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I. WSTEP

Ponizsza rekomendacja zastapita ,Rekomendacje dla bankéw dotyczace systemu
monitorowania ptynnosci finansowej” z czerwca 1996 r.

Zarzadzanie ptynnoscia nalezy do najwazniejszych obowiazkow banku, bowiem poprzez
zapewnienie bankowi zdolno$ci do wywiazania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan
zostaje znacznie ograniczona mozliwos$¢ utraty wyplacalnosci. Obowiazek banku dotyczacy
utrzymywania ptynnosci platniczej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju prowadzonej
dziatalno$ci wynika z przepisoOw ustawy Prawo bankowe. Celem polityki banku w zakresie
utrzymania plynnosci jest zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej, a nie jej
przetrwanie, jak rowniez okreslenie rozwiazan na jej przetrwanie. Bank powinien zapewni¢
sobie mozliwo$¢ uregulowania zobowiazan ptlatniczych, wyplaty $rodkow deponentom,
wywiazania si¢ z przyjetych zobowiazan kredytowych oraz pelnego wykonania innych
zobowiazan jedynie czgSciowo wykorzystanych przez klientéw. Bank w kazdej sytuacji
powinien zna¢ i zapewni¢ sobie poziom ptynnosci niezbedny do wykonania zobowiazan, a
takze powinien oceni¢ koszt utrzymywania ptynnosci na bezpiecznym poziomie.

Wszelkie rozwiazania stuzace zarzadzaniu plynnos$cia musza by¢ w pelni zgodne z
obowigzujacymi normami prawnymi, regulacjami ostrozno$ciowymi oraz zatwierdzonymi
przez bank procedurami wewngtrznymi. Nalezy systematycznie ocenia¢ 1 analizowac
wszelkie zmiany przepisow prawnych, ktore moga oddziatywa¢ na zarzadzanie ptynnoscia.
Podstawa podejmowania decyzji dotyczacych pltynnosci moga by¢é zgromadzone
doswiadczenia 1 dane historyczne. Odpowiedzialno$¢ za kierunek zmian i1 skuteczno$é
procesu zarzadzania ptynnoscia ponosi kierownictwo banku (zarzad i rada nadzorcza banku),
przy czym operacyjne zarzadzanie ptynnos$cia moze by¢ delegowane do odpowiednich
komorek, np. moze zosta¢ powotany zespot ds. zarzadzania ptynnoscia (moze to by¢ Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami; na podjgcie decyzji o powotaniu zespolu moze mie¢
wplyw np. wielko§¢ banku, jego struktura organizacyjna i podzial zadan, czy tez struktura
systemu informacyjnego w banku).

Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscia najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w
ujeciu krétko- 1 $rednioterminowym, niemniej jednak analiza w dluzszym horyzoncie
czasowym umozliwia takze oceng strukturalng posiadanych aktywow i pasywow. Analizy tej
bank moze dokonywa¢ na podstawie sporzadzanego zestawienia terminow platnosci. Z
niedopasowania aktywow i pasywow w danym przedziale czasowym wynika cel i podstawa
planowania ptynnosci i1 zarzadzania plynno$cia. Uwzglednienie celow strategicznych i
rozwojowych banku w dtugoterminowym planie utrzymywania ptynnosci moze zaowocowaé
cennymi wskazowkami dotyczacymi dtugoterminowego zapotrzebowania banku na $rodki
ptynne.

Ksztaltowanie si¢ plynnosci w okresie do jednego miesiaca (w tym, plynnosci
natychmiastowej — na dany dzien i biezacej — do 7 dni) wymaga statej oceny, gdyz kluczowe
znaczenie dla banku ma mozliwo$¢ zachowania pltynnosci w najblizszym horyzoncie
czasowym, tzn. wykonania wszystkich zobowiazan przypadajacych na ten wtasnie okres.

W ostatnim czasie szczeg6lnego znaczenia nabiera zarzadzanie ptynnoscia w przypadku, gdy
bank ma bliskie powigzania z innymi podmiotami lub dziala w tym samym holdingu. W tym
przypadku, rada i zarzad banku powinny uwzgledni¢ w zasadach monitorowania poziomu
ptynnosci, w tym takze w okresowych sprawozdaniach, charakter powiazan, charakter
transakcji czy zasady rozliczen z tymi jednostkami oraz ich wptyw na poziom plynnosci
banku.
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II. ZARZADZANIE PEYNNOSCIA

Rada nadzorcza banku sprawuje nadzoér nad zgodnoscia polityki banku w zakresie
zarzadzania plynnoscia ze strategia i planem finansowym banku. Rada nadzorcza powinna
otrzymywac od zarzadu banku okresowa informacj¢ dotyczaca aktualnego i przewidywanego
poziomu ptynnosci, ze wskazaniem ewentualnych zagrozen.

Zarzad banku odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ptynno$cia
oraz monitorowanie efektywno$ci tego procesu. Kierownictwo banku powinno wskazaé
osoby 1 jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegdlnych elementéw
zarzadzania ptynnoscia.

Rada nadzorcza i zarzad banku ponosza odpowiedzialno$¢ za opracowanie, wprowadzenie w
zycie oraz stosowanie zasad polityki zarzadzania ptynnoscia. Wszelkie procedury odnoszace
si¢ do zarzadzania plynno$cia powinny by¢ opracowane w formie pisemnej. Zasady te
powinny by¢ znane wszystkim pracownikom banku, ktorych obowiazki wymagaja
uwzglednienia problematyki zarzadzania ptynnoscia (powinny by¢ udostepnione inspektorom
Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego podczas inspekcji w banku, na takich samych
zasadach jak inne dokumenty). W tym celu zarzad i rada nadzorcza banku powinny:

* opracowac struktur¢ organizacyjna banku odpowiadajaca profilowi dziatania banku,
ktéra bedzie uwzgledniala podziat obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci w zakresie
zarzadzania ptynnoscia,

* zapewni¢ wprowadzenie jednolitej definicji plynno$ci oraz opracowanie zasad i
procedur identyfikacji, pomiaru, redukcji 1 monitorowania ryzyka ptynnosci, przy
czym zasady te beda podlegaty okresowej weryfikacji,

* zapewni¢, by kierownictwo banku otrzymywato adekwatne informacje o poziomie
ptynnosci w celu podejmowania decyzji strategicznych oraz oceny skutecznos$ci
systemu zarzadzania ptynnoscia,

» zapewni¢, by system informacyjny i informatyczny w banku pozwalal na codzienny
pomiar, monitorowanie i raportowanie o poziomie ptynnosci,

» okres$li¢ informacje dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej banku i sposéb ich
przekazywania do publicznej wiadomosci.

Najogolniej ptynnos$¢ banku mozna zdefiniowac jako:

plynnos$¢ banku - zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan oraz
zdolno$¢ do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie
nieoczekiwanego wycofania depozytow, zdolnos$¢ do
generowania przez bank dodatniego salda przeplywow
gotowkowych w okreslonym horyzoncie czasowym,

Ptynnos$¢ banku nalezy rozpatrywaé w nastgpujacych horyzontach czasowych:
* plynnos$é natychmiastowa - w okresie najblizszego dnia,
* plynnosé biezaca — w okresie do 7dni,
* plynnos$é krétkoterminowa — w okresie do 1 miesiaca,
* plynnos$é Sredniookresowa — w okresie od 1 — 3 miesigcy,

* plynnos$é dlugookresowa - w okresie od 3 - 12 miesigcy.
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Bank moze uszczegétowi¢ te definicj¢ oraz dostosowaé okreslone powyzej horyzonty
czasowe uwzgledniajac specyfikg swojej dziatalnosci.

Nalezy pamigta, ze pojegcie pltynnosci banku wiaze si¢ z pojeciem ptynnosci rynku
(produktu):

plynno$¢ rynku (produktu) - mozliwo$¢ zamiany na gotowke w krotkim
okresie czasu okreslonych produktéw na rynku bez znacznych
strat finansowych.

Ocena plynnosci banku powinna uwzglgdnia¢ ptynnos$¢ rynkow (produktow) zwiazanych z
dzialalno$cia banku.

Pozadane jest, aby zarzadzanie ptynnoscia odbywato si¢ poprzez powotany w tym celu zespot
ds. zarzadzania plynno$cia. Zespot ten moze dziata¢ w ramach komorki organizacyjnej
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem na szczeblu calego banku, badZz tez zadania
zarzadzania plynnoscia moga by¢ przydzielone innemu zespolowi w ramach istniejacych
struktur banku. Wybor odpowiedniego wariantu zalezy od wielkos$ci banku, jego struktury
organizacyjnej i1 skali ryzyka ptynnosci. Zadaniem tego zespolu jest ustalenie warunkéw
administracyjnych, organizacyjnych i technicznych niezbgdnych do doktadnego, spojnego i
efektywnego zarzadzania ptynno$cia oraz koordynacja prac oraz sprawowanie nadzoru nad
zadaniami powierzonymi poszczegdlnym jednostkom. Jednym z najwazniejszych
obowiazkow zespolu jest monitorowanie faktycznej pozycji plynnosci finansowej i
poréwnanie tej pozycji z pozycja prognozowana.

Efektywny system zarzadzania ptynno$cia powinien mie¢ charakter kompleksowy. Oznacza
to, ze system zarzadzania plynnoscia powinien umozliwia¢ analizowanie i zarzadzanie
pozycja ptynnosci we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez bank, zarzadzanie
ptynnoscia kazdej jednostki organizacyjnej banku oraz zarzadzanie plynnos$cia ztotowa i
walutowa, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych. Istotnym
elementem efektywnego zarzadzania ptynno$cia jest doswiadczenie i wiedza pracownikoéw
odpowiedzialnych za ten obszar oraz posiadanie przez bank danych statystycznych i
historycznych, stanowiacych podstawe przeprowadzania prognoz sytuacji ptynnosciowej
banku (np. zachowania klientow w okreslonych sytuacjach rynkowych, mozliwos$¢ obliczenia
wielkosci ,,osadu”, uwzglednienie polityki stop procentowych i powigzan ze stopa inflacji
krajowej, wptywu sezonowos$ci na wielkos¢ i strukture aktywow i pasywow, itp.)

W odniesieniu do kazdego obszaru zarzadzania ptynno$cia nalezy rozpatrzy¢ nastgpujace
zagadnienia:

1. ustalenie metod identyfikacji i pomiaru ryzyka plynnosci - przyjete metody pomiaru
poziomu plynnosci winny nie tylko odzwierciedla¢ zdarzenia aktualne lub historyczne,
lecz takze winny by¢ zorientowane prognostycznie (winny umozliwia¢ prognozowanie,
szacowanie przysztych pozioméw plynnosci),

2. weryfikacja wynikéw - konieczno$¢ sprawdzania dokladno$ci wynikow, =z
uwzglednieniem przyjetych zalozenia 1 stosowanych metod prognozowania ptynnosci
oraz pordéwnanie ich z danymi historycznymi 1 wyjasnienie przyczyn istotnych
rozbieznosci,

3. analiza warunkow zewnetrznych - uwarunkowania zewngtrzne moga w istotny sposob
wptywac na pozycje ptynnosci banku okreslona na podstawie danych wewngtrznych,

4. wymagany poziom plynnosci natychmiastowej, biezacej, krotkoterminowe;,
srednioterminowej 1 dlugoterminowej,
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5. struktura limitow wewnetrznych,
6. plany awaryjne,

7. scenariusze utrzymania plynnosci w zmieniajacych si¢ warunkach, w tym takze
przeprowadzanie okresowych symulacji zachowan banku w przypadku zaprzestania
dalszej dziatalno$ci,

8. koordynacja i nadzér ze strony zarzadu banku i rady nadzorczej banku badZz innych
stosownych jednostek,

9. podzial obowiazkéw 1 ustalenia zasad wspolpracy i wspoétdzialania poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych i ich pracownikow,

10. system informacji - ustalenie zakresu, ilosci, trybu i czgstotliwosci przekazywania
informacji sporzadzonych dla kierownictwa banku,

11. kompetencje decyzyjne cztonkéw kierownictwa i innych pracownikow banku oraz
zakresu odpowiedzialnosci, ktéra w zwiazku z tym ponosza,

12. adekwatnos¢ systemow informatycznych,
13. rola systemu kontroli wewngetrznej,

14. identyfikacja zagadnien wymagajacych weryfikacji np. przyjetych zatozen polityki,
opracowanych procedur wewngtrznych czy limitow itp.

Z uwagi na szczegdlny wpltyw operacji dokonywanych w walutach obcych na pozycjg
ptynnosci banku. W bankach prowadzacych znaczaca dziatalno$¢ w walutach obcych rada
nadzorcza i zarzad banku powinny zwroci¢ szczegdlna uwage na zarzadzanie ptynnoscia
walutowa.

Bank powinien ustali¢ oddzielnie zasady zarzadzania ptynnoscia w zakresie kazdej waluty
lub waluty syntetycznej, w ktérej prowadzi operacje, niezaleznie od wymienialno$ci tej
waluty. Niemniej jednak, mozna uzna¢ za uzasadnione prowadzenie aktywnej polityki
zarzadzania ptynno$cia w odniesieniu do walut gtdéwnych, w ktorych bank dokonuje rozliczen
w przewazajacej ilosci (wartosci) transakcji. Realizacja zobowiazan w walutach obcych w
umownym terminie ptatnosci moze wymagac od banku bardziej szczegdtowego planowania,
anizeli wykonanie platnosci w walucie krajowej. Przy czym wskazniki ostrozno$ciowe
okreslajace zapas aktywow walutowych moga si¢ znacznie r6ézni¢ od wskaznikéw
stosowanych przy zarzadzaniu aktywami w zlotych, moga réwniez wystgpowac roznice
pomigdzy poszczegdlnymi walutami obcymi.

Banki moga wymienia¢ waluty obce w celu uregulowania jedna waluta zobowigzan
zaciagnigtych w drugiej. Zatem, aby skutecznie zarzadza¢ ptynno$cia walutowa nalezy przy
ocenie przeptywow gotéwkowych w walutach obcych uwzgledni¢ takze otwarte pozycje
walutowe dlugie lub krotkie. Banki powinny mie¢ dobre rozeznanie mig¢dzynarodowych
rynkéw pienigznych i walutowych.

W celu efektywnego zarzadzania ptynnoscia walutowa banki powinny:

* codziennie, a w przypadku wigkszych bankow - na biezaco, okresli¢ w jakim zakresie
zapotrzebowanie na $rodki plynne w walutach obcych bedzie realizowane poprzez
sprzedaz ztotych lub poprzez operacje na migdzynarodowych rynkach pienigznych i
walutowych,

* ustali¢ zasady polityki dotyczace korzystania z rynkéw migdzynarodowych. Czynniki i
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kryteria warunkujace dostgp banku do rynkdéw migdzynarodowych nalezy
udokumentowac i realnie ocenic,

* okre$li¢ sposob utrzymania pozycji pltynnosci i1 wskaza¢ alternatywne Zrédta
finansowania w przypadku utraty dostgpu do rynkéw migdzynarodowych badz
wystapienia trudno$ci z migdzynarodowa plynnoscia niektorych walut.

» aktywnie zarzadza¢ swoimi rachunkami biezacymi nostro i loro, przy czym nalezy
pamigta¢ o ocenie danego kontrahenta pod wzgledem ryzyka kredytowego i ryzyka
kraju,

» skoordynowa¢ zarzadzanie ptynnoscia zwiazana z dziatalno$cia dealerska, zwlaszcza
w zakresie operacji walutowych, z planowaniem ptynnos$ci na szczeblu catego banku,

* dokonywa¢ klasyfikacji do poszczegdlnych grup aktywow 1 pasywow stosujac
podobne procedury jak do pozycji ztotowych w odniesieniu do struktury, koncentracji,
limitow itp.,
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I1I. POMIAR I MONITOROWANIE PEYNNOSCI

W ramach ustalania zasad polityki zarzadzania ptynnos$cia niezbgdne jest okre$lenie i
udokumentowanie zasad pomiaru i monitorowania ptynno$ci. Nalezy rowniez okresli¢ zakres
informacji, ktére maja by¢ sporzadzane oraz rodzaje analiz, ktdre zostang opracowane w celu
badania wrazliwo$ci poziomu plynnosci biezacej na rézne skrajne warunki rynkowe i
warunki funkcjonowania. Koncentracja zadan w zakresie zarzadzania ptynnoscia w jednym
miejscu w banku gwarantuje skuteczno$¢ zarzadzania ptynno$cia i wplywa na poprawe
dochodowosci.

W celu pomiaru i monitorowania ptynnosci rada nadzorcza i zarzad banku powinny okresli¢:
* pozadana i efektywna strukture bilansu,
* metody i techniki pomiaru ryzyka ptynnosci,

» zasady systemu informacyjnego.

A. STRUKTURA BILANSU

Ocena struktury aktywow powinna uwzglednia¢ nastgpujace elementy:

* okre$lenie metody monitorowania i zapobiegania nadmiernej koncentracji ryzyka
kredytowego, dotyczy to takze zaangazowan wobec akcjonariuszy banku i grup
powiazanych ze soba klientéw lub kredytobiorcow oraz wszelkich kredytow lub
pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym badz innym podmiotom, z ktorymi bank
tacza jakiekolwiek powiazania finansowe,

* opracowanie 1 zatwierdzenie zasad polityki finansowania portfeli kredytow,
zbywalnych  papierow  wartosciowych 1  aktywow  plynnych, okreslenie
wspoétzaleznosci pomigdzy tymi portfelami a struktura bazy depozytow, a takze
utrzymywanie dostatecznego zapasu $rodkow ptynnych,

» okre$lenie kryteriow kwalifikowania aktywéw do kategorii aktywow plynnych, przy
czym nie nalezy utozsamia¢ catkowitego zasobu aktywdéw ptynnych posiadanych
przez bank z zapasem aktywéw plynnych do celow zarzadzania ptynnoscia. Do
aktywow ptynnych mozna zaliczy¢ jedynie te, ktore sa obcigzone minimalnym
poziomem ryzyka kredytowego. Nadto, odzyskanie takich naleznosci powinno by¢
obarczone jedynie minimalnym poziomem ryzyka rozliczenia. Jesli splata danej
naleznosci budzi jakakolwiek watpliwo$¢ lub tez dana kategoria aktywow jest
przedmiotem zastawu, nie nalezy ich klasyfikowac do kategorii aktywow plynnych,

* podziat aktywow ptynnych na poszczegodlne grupy plynnosci wedtug kilku kryteriow,
np.:
czasu potrzebnego do dokonania sprzedazy;

- kosztéw lub strat, ktore bank poniesie z tytutu tej sprzedazy;

- wymagane] korekty wyceny aktywa do poziomu aktualnej ceny rynkowej w
przypadku sprzedazy instrumentu przed terminem wykupu;

- konsekwencji ewentualnej sprzedazy tych aktywéw dla banku lub rynkow
finansowych (konieczna jest w tym przypadku znajomos$¢ rynkéw krajowego i
migdzynarodowego, analiza wartosci 1 ilo$ci transakcji zawieranych na tych rynkach

itp.),
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opracowanie procedur sprzedazy aktywoéw plynnych, w tym warunkow i sytuacji, w
ktérych bank rozwazy sprzedaz aktywow ptynnych i kolejno$¢ ich uptynniania oraz
oszacowanie wpltywow ze sprzedazy aktywoéw plynnych i poddawanie ich regularnej
weryfikacji, uwzgledniajac efekt ewentualnych warunkéw wymuszonych, w ktérych
bank mialby uzyskac¢ te wplywy,

okreslenie zasad polityki stosowania stop procentowych, gdyz bank powinien znaé
wrazliwos¢ swoich aktywow na zmiang rynkowej stopy procentowej, a zwlaszcza
wplyw tej wrazliwo$ci na pozycje ptynnosci,

uwzglednienie wplywu tworzenia rezerw celowych na poziom ptynnosci banku.

Ocena struktury pasywow powinna uwzgledniaé nastgpujace elementy:

okreslenie pozadanej i1 efektywnej struktury pasywéw - bank powinien ocenié
mozliwo$ci utrzymania pozycji plynnosci bez korzystania z rynku pienig¢znego (bank
powinien zna¢ i monitorowac udzial rynku migdzybankowego w ksztaltowaniu swojej
pozycji plynnosci) lub posiada¢ dostateczny zapas aktywow plynnych, aby
przezwycigzy¢ skutki przejsciowej utraty dostgpu do rynkéw migdzybankowych.
Istotnym elementem jest rOwniez ocena sezonowosci lub nieprzewidzianych zmian w
poziomie zobowiazan banku,

ustalenie zasad klasyfikowania do poszczegélnych kategorii pasywow: depozyty
detaliczne (zdywersyfikowane), depozyty hurtowe, depozyty lub pozyczki otrzymane
od innych podmiotéw finansowych itp.,

okreslenie zasad ustalania limitdow koncentracji pasywow, oraz zasad przestrzegania
limitow nadmiernego uzaleznienia od poszczegdlnych podmiotow badz segmentu
rynku, tzn. nadmiernego uzaleznienia banku od poszczegdélnych zrddet funduszy
wykorzystanych do sfinansowania kredytow lub papieréw wartoSciowych (np.
poprzez okreslenie dopuszczalnego udziatu tych zrodet finansowania w depozytach
ogbtem). Uzaleznienie banku od duzego depozytu stanowi czgsto wigksze zagrozenie
niz duzy kredyt lub duza lokata w papierach warto§ciowych. Banki powinny
przewidzie¢ sytuacje (scenariusze dziatan), w ktorych uzyskanie zastgpczych zrodet
finansowania moze okaza¢ si¢ niemozliwe lub bardzo kosztowne, niemozliwe moze
by¢ takze odtworzenie warunkéw umownych i terminu wymagalno$ci utraconego
zrodla finansowania,

opracowanie metod oceny stabilnosci depozytow detalicznych, w tym metod
identyfikacji czynnikéw wzmagajacych chwiejno$¢ tych depozytow. Szczegdlnie
zaleca si¢ wykorzystanie analiz wrazliwosci lub badanie scenariusza najbardziej
niekorzystnego przebiegu wydarzen, dla oceny wplywu roéznych warunkoéw
rynkowych na stan pasywow. Oceniajac przyszte zmiany poziomu depozytow nalezy
uwzgledni¢ efekt inflacji, konkurencjg oraz zmiany potrzeb lub upodoban klientow,
sytuacj¢ gospodarcza i kondycj¢ rynkow finansowych. Zaleca si¢ opracowanie metod
szacowania prawdopodobienstwa wycofania wktadow a'vista lub wcze$niejszego
wypowiadania depozytow terminowych (np. na podstawie analizy danych
historycznych lub innych metod opracowanych przez bank),

ustalenie mozliwosci dostgpu do pozyczek i kredytow poprzez okreslenie limitow
(kwotowych Iub procentowych) na pozyczki zaciagnigte wedlug poszczegdlnych
termindbw wymagalnosci, z uwzglednieniem doswiadczen w zakresie mozliwosci
bezpiecznego 1 wielokrotnego pozyskania tych $rodkow. Nalezy ustanowic,
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udokumentowac i przestrzega¢ limitow nadmiernego uzaleznienia od poszczeg6élnych
segmentow rynku, a zwlaszcza od poszczegdlnych podmiotow,

* udokumentowanie warunkoéw 1 kryteriow, ktorych spelnienie jest niezbgdne, aby
utrzymac dostgp do rynku migdzybankowego lub finansowania ze strony Narodowego
Banku Polskiego,

* posiadanie pelnego rozeznania kosztéw uzyskania pozyczek 1 kredytow i
uwzglednienie ich w wyliczeniach kosztu pozyskania §rodkéw obcych, poniewaz
wielko$¢ 1 chwiejno$¢ takich $rodkéw wywiera istotny wptyw na dochdd netto z
odsetek (bank musi dysponowa¢ odpowiednimi mechanizmami monitorowania
efektéw poniesionych kosztow),

* przeprowadzanie ocen stabilno$ci zrédel finansowania, w tym takze dluznych
papieréw warto§ciowych wlasnej emisji,

» posiadanie zasad polityki stosowania stop procentowych, gdyz bank powinien zna¢
wrazliwo$¢ swoich pasywOw na zmiang rynkowej stopy procentowej i okreslenie
wplywu tej wrazliwosci na pozycj¢ ptynnosci oraz strukturg pasywow.

B. METODY I TECHNIKI POMIARU RYZYKA PLYNNOSCI

Bank moze dokonywa¢ oceny poziomu ptynnosci w formie zadania dwuetapowego,
obejmujacego:

* zestawienie niedopasowania terminow platnosci aktywow i1 pasywoéw (analiza luki
ptynnosci),

* analiz¢ przeplywu $rodkéw (urealnienie luki ptynnosci).
1. Analiza luki plynnosci

Prognozowanie realnych przeplywow gotowkowych polega na szacowaniu okresow
pozostatych do zapadalno$ci aktywdow i wymagalnos$ci pasywOw poprzez zestawienie tych
aktywow 1 pasywow w poszczeg6lnych przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia
takiego zestawienia. Oprdcz pozycji bilansowych konieczne jest uwzglgdnienie w tym
zestawieniu pozycji pozabilansowych powodujacych ewentualny wplyw lub wypltyw
srodkow, jak rowniez wszelkich innych kwot do otrzymania lub zaptaty. Pozwala ono ustali¢
sposob pokrycia niedoboru $rodkéw lub podja¢ decyzje o zagospodarowaniu nadwyzek w
sposob najbardziej efektywny i optacalny.

Celem opracowania zestawienia niedopasowania termindw ptatnosci aktywow i pasywow jest
ustalenie przyszlego poziomu ptynnosci. Roznicg pomigdzy suma aktywdéw zapadajacych i
suma pasywow wymagalnych w danym przedziale czasowym okresla si¢ terminem luki
ptynnos$ci. Luka dodatnia wskazuje na utrzymywanie nadwyzki ptynnosci.

Przy konstruowaniu zestawienia niedopasowania terminéw platnosci aktywow i pasywow
banki powinny uwzglednié nastgpujace czynniki:

* sporzadzenie aktualnego zestawienia terminow platnos$ci aktywow i pasywow, oraz
wszystkich operacji pozabilansowych, kazdego dnia roboczego; przy czym szczegdlna
uwage nalezy zwroci¢ na ryzyko znacznego wyptywu $rodkoéw pienigznych z tytutu
np. udzielonych gwarancji badz operacji instrumentami pochodnymi, przedziaty
czasowe dla okreséw blizszych, tj. dla oszacowania poziomu plynnosci biezacej,
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powinny by¢ wezsze niz dla okresow dalszych; pozwala to na doktadniejsze ustalenie
zapotrzebowania na ptynnos¢ lub nadwyzek ptynnosci w krotkim okresie,

 klasyfikacja poszczegdlnych pozycji do okreslonych przedzialow czasowych,

* sporzadzanie odrgbnych zestawien terminow ptatnosci aktywow i pasywow dla kazde;j
waluty, w ktorej bank prowadzi transakcje. Sporzadzanie zestawienia termindéw
ptatnosci ukazujacego prognoz¢ tacznej pozycji plynnosci w zlotych i walutach
wymienialnych zalezy od skali i czgstotliwosci operacji walutowych prowadzonych
przez bank,

* sporzadzanie zestawienia niedopasowania terminéw ptatnosci aktywoéw i pasywow
uwzgledniajacych rdzne scenariusze, tj. dla normalnych warunkow funkcjonowania
banku i dla sytuacji niekorzystnych zmian w otoczeniu banku badz wewnatrz banku.

Analiza luki ptynnosci jest instrumentem pomocnym w zarzadzaniu ptynnos$cia, ale nalezy
pamigtac, ze wyliczenia szybko traca na aktualnos$ci i maja raczej charakter poznawczy.

2. Analiza przeplywu srodkow.

Oproécz statycznego obrazu plynnosci wynikajacego z bilansu banku (jak réwniez z innych
pozycji, ktore nalezy uja¢ w zestawieniu termindow ptatnosci aktywow i pasywow), bank musi
wypracowa¢ wiasna, ostroznosciowa technik¢ oceny realnych przeptywoéw gotéwkowych
uwzgledniajaca termin pozostaty do realizacji ptatnosci i mozliwos$ci uptynnienia aktywow
lub "przedtuzenia" depozytu. Aktywa, ktorych warto$¢ jest watpliwa powinny byé
wykluczone z oszacowania przeplywu srodkéw pienigznych.

W tym celu nalezy m.in. uwzgledni¢ zakladana w planie strategicznym strukturg¢ termindéw
ptatnosci przysztych aktywow i pasywow, szacowal i prognozowaé wzrost lub spadek
aktywow 1 pasywoOw, statystyczny osad 1 stabilno$¢ bazy depozytowej, opracowaé
ostroznos$ciowe zasady wptywu na pozycje¢ plynnosci zobowiazan i nalezno$ci warunkowych
oraz innych transakcji pozabilansowych, uwzglednia¢ wystgpowanie przypadkoéw
wczesniejszej, przedterminowej splaty kredytow oraz wycofywania depozytow, uwzgledniaé
koszty wymuszonej sprzedazy aktywow itp. Zmiany w strukturze bilansu moga wynikac
takze ze zmian sytuacji gospodarczej oraz zmian potrzeb i upodoban klientow. Bank musi
pokazaé, ze stara si¢ uwzgledni¢ te czynniki, aby nada¢ zestawieniu termindéw platnosci
charakter dynamiczny, a nie statyczny.

Szacunki te musza by¢ poparte odpowiednimi analizami rynkéw, na ktorych bank zamierza
prowadzi¢ stosowne dziatania.

Z ostroznosciowego punktu widzenia nalezy przyjmowac, ze wyptaty beda wczesniejsze a

wplaty nastapia z op6znieniem.

C. SYSTEMY INFORMATYCZNE 1 SYSTEMY INFORMACJI DLA
KIEROWNICTWA

Istotnym elementem zarzadzania ptynno$cia jest szybki dostgp do aktualnych, pelnych i
rzetelnych informacji, na podstawie ktérych mozna podejmowac decyzje dotyczace aktualnej
sytuacji oraz dokona¢ prognoz pozycji plynnosci. Wiarygodno$¢ i rzetelnos¢ danych maja
zasadnicze znaczenie w tym zakresie.

Szybko$¢ dostarczania szczegdlowych informacji oraz jako$¢ i zakres tych informacji sa
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pochodna jakosci i sprawno$ci systeméw informatycznych generujacych informacje dla
kierownictwa i przekazywanych do innych instytucji.

Organizacja systemow informacyjnych i informatycznych powinna zapewni¢ dostarczanie
biezacych informacji w celu podejmowania decyzji dotyczacych sytuacji aktualnej i przyszlej
oraz zbieranie danych historycznych.

Nieodzownym elementem efektywnego zarzadzania plynnoscia jest odpowiedni system
informacyjny dla kierownictwa banku, ktory spetnia nastgpujace wymogi:

1.

Dostarcza informacje o adekwatnos$ci ptynnos$ci finansowej na szczeblu calego banku, jak
réwniez potwierdzenia, ze nie naruszono limitéw i ostrozno$ciowych procedur kontroli
oraz, ze bank ciagle dysponuje dostateczna ptynnoscia.

Dostarcza prognozy poziomu plynno$ci w ustalonych przysztych przedziatach czasowych,
w tym prognozy szczegdtowe przynajmniej dotyczace okresu do jednego miesiaca. Istotne
jest ustalenie poziomu szczegdlowosci procesu planowania w banku, ktoéry zapewni
utrzymanie ptynnosci.

Dostarcza informacje pozwalajace na podejmowanie prawidlowych decyzji wedtug
ustalonych scenariuszy dziatan. Informacje musza by¢ przekazywane terminowo z
kazdego obszaru dzialalnosci banku, w ktéorym przeprowadzane operacje moga mieé
konsekwencje dla zarzadzania ptynnoscia.

Zapewnia monitorowanie danych w ujgciu historycznym oraz dostarcza informacje o
wynikach 1 skutecznosci podjgtych decyzji dotyczacych poprzedniego dnia, tygodnia,
miesigca, lub innych stosowanych przedzialow czasowych. Pordwnanie faktycznej
pozycji ptynno$ci z pozycja prognozowana ma istotne znaczenie, gdyz pozwala oceniaé
jako$¢ prognoz i gromadzi¢ doswiadczenia i dane historyczne, na podstawie ktoérych bank
podejmie decyzje w przysztosci. Catkowita zgodnos$¢ pozycji faktycznych i
prognozowanych jest malo prawdopodobna, jednak rdéznica w gotéwce powinna byé
dodatnia 1 miesci¢ si¢ w dopuszczalnych granicach btedu. Skala bledu prognozy stanowi
podstawg do oceny skuteczno$ci zastosowanych metod oraz ewentualnej weryfikacji
przyjetych zatozen.

Pozwala bezzwlocznie zapisa¢ w ewidencji banku wszystkie transakcje mogace rzutowaé
na poziom ptynnosci; kierownictwo banku powinno mie¢ pewnos¢, ze tak faktycznie sig
dzieje.

Zapewnia, ze wszystkie jednostki banku, ktére sa samodzielne z punktu widzenia
zarzadzania ptynnoS$cia przekazuja regularne informacje do centrali banku.

Jest uzyteczny do podejmowania decyzji przez kierownictwo banku.

Funkcjonuje w trybie on-line lub dostarcza dane z niewielkim opdznieniem, tj. do
jednego, dwoch dni, pod warunkiem, ze nie ma to znaczacego wplywu na ponoszone
ryzyko utraty ptynnosci.
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IV. STOSOWANIE LIMITOW W CELU OGRANICZENIA RYZYKA
PLYNNOSCI

Rada nadzorcza i1 zarzad banku powinny okre§li¢ zasady funkcjonowania systemu
wewngtrznych limitdéw ograniczajacych podejmowane ryzyko, a zatem wyznaczajacych gorna
granicg tego ryzyka. Ustalone limity ograniczajace ryzyko ptynnosci powinny uwzgledniaé
elementy takie jak: sytuacja ekonomiczno-finansowa oraz posiadany rating, przy czym w
przypadku braku ratingu przyznanego przez agencj¢ ratingowa bank moze zastosowac rating
wewngtrzny. Takie limity czgsto stanowia podstawowy mechanizm oceny pozycji ptynnosci.

Limity oraz zasady ich obliczania i wyboru mozna ustanowi¢ jedynie w nawiazaniu do
strategicznych celow banku. Wymagaja one regularnej weryfikacji ze strony banku - w
szczeg6lnosci moze zaj$¢ konieczno$¢ przejsciowego lub statego ich zaostrzenia.

W analizie poziomu plynnosci banki moga wykorzysta¢ nastgpujace wskazniki:

* limit niedopasowania - rzadko zachodzi konieczno$¢ petlnego dopasowania aktywow i
pasywow w poszczegdlnych przedziatach czasowych. Z uwagi na potrzebg generowania
dochodéw bank moze utrzymywaé pewne niedopasowanie, w kazdym przypadku
wystapienia znacznego odchylenia od ustalonego limitu banki powinny ustali¢ przyczyny
tych odchylen,

» zapas aktywéw wysoko plynnych (z reguty nadwyzki gotowki i Srodkow na rachunku w
banku centralnym) - jesli bank utrzymuje zbyt wysoki zapas aktywoéw ptynnych w
stosunku do aktywéw o wigkszym ryzyku i nizszej ptynno$ci, obnizy si¢ poziom
rentownosci. Jesli stosunek ten jest zbyt niski - bank moze napotka¢ powazne trudnosci,
zwlaszcza gdy powstana napigcia na rynkach finansowych. Adekwatng warto$é
wskaznika mozna okresli¢ na podstawie analizy danych historycznych. Nalezy takze
uwzgledni¢ pewien dodatkowy margines bezpieczenstwa na wypadek sytuacji
nieprzewidzianych. Wskaznik powinien zapewni¢ ciagta zdolno§¢ do realizacji
zobowiazan, a zwlaszcza do uregulowania kosztow dziatania banku,

» zapas aktywéw plynnych w walutach obcych - ustalenie tego wskaznika podlega
zasadom podobnym do ustalenia zapasu aktywow ptynnych w walucie krajowe;j. Istotny
jest poziom ptynnosci w kazdej walucie, jak rdwniez stopien, w jakim bank polega na
wzajemnym wykorzystaniu srodkéw w jednych walutach, aby zrealizowa¢ zobowiazania
w drugich,

* uzaleznienie od bazy depozytow stalych - bank powinien zdefiniowa¢ t¢ kategorig z
uwzglednieniem specyfiki swojej dzialalno$ci, przy czym sugeruje si¢ traktowanie
wszystkich depozytéw hurtowych jako chwiejne i wytaczenie z tego rachunku,

* limit uzaleznienia od duzych depozytéw - konieczne jest indywidualne zdefiniowanie
duzego depozytu poprzez okreslenie odpowiedniej kwoty lub udzialu procentowego w
depozytach ogoétem. Posiadanie zdywersyfikowanej bazy depozytow jest bardziej
pozadane niz gromadzenie depozytéw duzych. W miar¢ mozliwosci nalezy unikaé
nadmiernego uzaleznienia od depozytdow hurtowych, grup powiazanych ze soba
deponentéw lub akcjonariuszy, jednego segmentu rynku, jednej branzy, gatezi, itp.

* limit uzaleznienia od lokat przyjmowanych od innych bankéw - okreslony kwotowo
lub jako wudziat procentowy sumy bilansowej. Na banku spoczywa obowiazek
udowodnienia, iz poziom tego uzaleznienia nie stwarza zagrozen oraz wykazania, w jaki
sposob bank prowadzitby nadal dziatalno$¢, gdyby przez pewien okres nie miat dostgpu
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do rynku migdzybankowego,

* limit lokat skladanych w innych bankach - okre$lony kwotowo lub jako udziat
procentowy sumy bilansowej. Przy ustalaniu poziomu wskaznika nalezy uwzglednic:
wielko$¢ banku, jego status prawny, renomg czy pozycje na rynku. Konieczne jest
opracowanie wlasnych zasad oceny bankéw, z ktéorymi zamierza wspoipracowaé i
ustalenie limitow na poszczegolne transakcje bedace przedmiotem wspotpracy,

* limity wszystkich pozycji pozabilansowych - wskaznik ten dotyczy zwtaszcza takich
pozycji, ktore moga spowodowaé konieczno$¢ natychmiastowej realizacji nie
zabezpieczonego zobowigzania. Bank musi by¢ w stanie wykona¢ wszystkie
zobowigzania o charakterze gwarancyjnym bez nadmiernego obciazenia plandéw

utrzymywania ptynnosci.
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V. PLANY AWARYJNE

Rada nadzorcza i zarzad banku powinny okresli¢ wymagania dotyczace planow awaryjnych i
strategii awaryjnej na wypadek, gdyby rozwiazania standardowe stosowane w zarzadzaniu
ptynnoscia okazaly si¢ bezskuteczne. Przeprowadzanie stosownych analiz ma na celu
zidentyfikowanie 1 okreslenie czynnikow stanowiacych najwigksze zagrozenie utraty
ptynnosci, np.:

* wykorzystanie bezwarunkowych linii kredytowych,

* wycofywanie depozytow przez najwigkszych deponentow,
* mozliwo$¢ wystapienia tzw. runu na bank,
* wykorzystanie gwarancji,

» spadek strumienia $Srodkow z zapadajacych aktywow, np. na skutek nieoczekiwanego
pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow, itp.

Plany awaryjne powinny przede wszystkim uwzglednia¢ rdzne scenariusze rozwoju
wydarzen, a w szczegdlnosci najbardziej niekorzystny przebieg wydarzen, przy czym
przynajmniej nastgpujace dwa powinny by¢ opracowane obowiazkowo:

* plan awaryjny banku na wypadek kryzysu ptynnosci wewnatrz banku,

* plan awaryjny banku na wypadek kryzysu ptynnosci catego systemu bankowego.
W tym celu powinny zosta¢ okreslone nast¢pujace elementy:

* mozliwo$¢ zasilenia finansowego przez akcjonariuszy banku,

* rezerwowe zrddla finansowania, w tym nawigzanie porozumien z innymi bankami o
wzajemnym przekazywaniu sobie Srodkow pienigznych, ktdre moga by¢ wykorzystane
jesli z jakichkolwiek przyczyn nastapi odcigcie od rynkow finansowych. Bank
powinien oceni¢ wzrost ryzyka, ktéry wynika z pozyczania $rodkow mniejszym
bankom, okre$li¢ warunki 1 limity tych transakcji. Dodatkowo bank powinien oceni¢
dhugos¢ okresu, w ktorym bedzie w stanie kontynuowac obstugg klientow,

» zasady przeprowadzenia - w razie potrzeby - efektywnej i spokojnej sprzedazy
aktywow ptynnych oraz przebudowy struktury aktywoéw i pasywow. Banki powinny
takze by¢ przygotowane na wczesniejsze wycofanie wktadow przez deponentow,

* mozliwo$¢ awaryjnego uzyskania $rodkow w ramach operacji refinansowych i
spelnienie wszelkich warunkow zwiazanych z takimi operacjami, zwlaszcza wymog
ustanowienia zabezpieczen,

* dziatania administracyjne niezbedne w sytuacji kryzysu ptynnosci: nazwiska i
dyspozycyjnos¢ odpowiednich cztonkéw kierownictwa najwyzszego szczebla,
konieczno$¢ sporzadzania dodatkowych informacji dla kierownictwa i prowadzenia
dodatkowego monitorowania, mozliwo$¢ podejmowania dziatan skierowanych do
spoteczenstwa w celu przywrdcenia zaufania do banku,

* warunki i mozliwo$¢ dostegpu do rezerwowych systemow informatycznych i innych
systemow w przypadku awarii technicznych,

* o0golne plany wznowienia dziatalno$ci operacyjnej na wypadek, gdyby katastrofa lub
klgska zywiotowa uniemozliwila dostgp do obiektéw bankowych Iub Zrdodet
informacji.
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W tym kontek$cie banki powinny sporzadza¢ zestawienie oszacowanego wyplywu srodkéw
oraz szacowanych mozliwos$ci pozyskania dodatkowych funduszy dla réznych scenariuszy
rozwoju wydarzen. Przy czym, analiza wyptywu §rodkéw lub pozyskania funduszy powinna
by¢ dokonana w podziale na przedzialy czasowe i w podziale na produkty. Plany i zatozenia
do nich powinny podlega¢ regularnemu przegladowi i aktualizacji.
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VI ROLA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
W ZARZADZANIU PEYNNOSCIA

Nalezy w petni docenia¢ znaczenie i zadania systemu kontroli wewngtrznej banku w ramach
systemu zarzadzania plynno$cia. Rada nadzorcza i zarzad banku sa odpowiedzialne za
zorganizowanie skutecznych procedur i mechanizméw kontroli wewngtrznej w banku w
zakresie zarzadzania ptynno$cia. Usytuowanie i zakres uprawnien jednostki kontroli
wewngtrznej daje mozliwosci dokonania oceny calego systemu zarzadzania. Pracownicy
jednostki kontroli wewngtrznej maja mozliwo$¢ oceny procesu zarzadzania ptynnoscia we
wszystkich obszarach dziatalnosci banku i w kazdej komorce organizacyjnej banku, a
zglaszane przez nich uwagi dotyczace jakos$ci i skutecznosci zarzadzania plynno$cia moga
stanowi¢ cenny wklad w jego rozwdj oraz wskazywaé mocne i stabe strony systemu. Ocena
pracownikow jednostki kontroli wewngtrznej] moze réwniez dostarcza¢ potwierdzenia, ze
ustalone zasady polityki w zakresie zarzadzania plynnoscia sa przestrzegane oraz beda
podstawa weryfikacji danych historycznych. Wyniki dokonanych przegladéw powinny by¢
udostgpnianie nadzorowi bankowemu.

Zadania kontroli wewngtrznej w odniesieniu do zarzadzania pltynno$cia obejmuja:

1. Ustalenie, ze przyjete zasady polityki w zakresie zarzadzania ptynno$cia sa wprowadzane
w zycie 1 przestrzegane przez kazda jednostke organizacyjna banku.

2. Przeglad procedur zarzadzania ptynnoscia w banku w celu ustalenia, ze sa adekwatne i
nie wymagajaq wprowadzenia zmian.

3. Badanie jakos$ci procedur zarzadzania ptynnoscia i oceny decyzji podejmowanych na ich
podstawie.

4. Oceng nadzoru nad procesem zarzadzania ptynnoscia sprawowanym przez kierownictwo
banku poprzez oceng stopnia przestrzegania ostroznosciowej praktyki bankowej i
stosownych regulacji.

5. Ustalanie ram kontroli dla procesu zarzadzania ptynnoscia i oceng zwiazanych z tym
kosztow przez pryzmat ewentualnych strat. Je$li wymagane jest rozdzielenie
obowiazkow, powinno to by¢ uzasadnione wzglgdami bezpieczenstwa 1 praktyki
ostrozno$ciowej.

6. Monitorowanie skali btgdu (odchylen) i systemu raportowania prognozowanych pozycji
ptynnosci.

7. Badanie adekwatno$ci wszelkich limitow 1 wskaznikow oraz upewnienie si¢, ze sa one
regularnie weryfikowane.

8. Kontrolg rzetelnos$ci, szybkosci i terminowosci przekazu informacji dostarczanych do
zespotu ds. zarzadzania ptynnoscia z innych komorek banku.

9. Opracowanie adekwatnych procedur kontroli wewngtrznej w zakresie systemow
informatycznych.

10. Przedstawianie kierownictwu banku wnioskow z kontroli wraz z ewentualna propozycja i
uzasadnieniem stosownych zmian dotyczacych weryfikacji procedur, ustalonych limitow,
dostosowania do obowiazujacych przepisow itp.

11. Kontrolg¢ wykonania zaleceni z kontroli przeprowadzonych przez inne upowaznione do
tego instytucje.
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