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I. WSTEP

Ponizsza rekomendacja zastapila ,,Rekomendacj¢ B z dnia 3 marca 1997 r. w zakresie
ograniczania ryzyka inwestycji kapitatowych bankow”.

Inwestycje (zaangazowania) finansowe mozna okre$li¢ jako inwestowanie funduszy
banku w celu powigkszenia jego wartosci (osiagnigcia korzysci finansowych) poprzez
wszelkie dlugoterminowe zaangazowanie w instrumenty rynku kapitalowego,
pienigznego, nieruchomosci lub wszelkie inne przedsigwzigcia mogace przynosi¢ zyski
bankowi.

Banki zaangazowane w prowadzenie inwestycji finansowych powinny posiadac
sporzadzona w formie pisemnej i zatwierdzona przez kierownictwo strategi¢ biezace;,
srednio- 1 dtugoterminowej polityki inwestycyjnej zapewniajaca bezpieczenstwo banku
jak 1 $rodkéw finansowych deponowanych przez klientow. Dokonywanie wszelkich
zmian w zakresie strategii inwestycyjnej banku winno by¢ zatwierdzane przez jego
kierownictwo i odpowiednio umotywowane w formie pisemne;j.

Zaleca si¢ bankom dokonywanie cyklicznego przegladu zasad polityki inwestycyjnej w
celu ich adaptacji do biezacych i prognozowanych warunkéw rynkowych oraz potrzeb
banku. Zasady strategii inwestycyjnej powinny by¢ oparte na analizie biezacych i
oczekiwanych zmian poziomu inflacji, stop procentowych, kursow wymiany i innych
czynnikéw. Budowa portfela inwestycyjnego powinna odzwierciedla¢ przyjete i
zatwierdzone w banku cele inwestowania oraz bezpieczenstwo srodkdw gromadzonych
przez deponentow w bankach. Portfel inwestycyjny powinien by¢ wlasciwie
zdywersyfikowany. Struktura portfela posiadanych przez bank inwestycji powinna
umozliwia¢ odpowiednie regulowanie ptynnosci. W banku powinny by¢ dokonywane
przez odpowiednie komorki organizacyjne okresowe analizy dotyczace rynku
kapitatowego .

OBanki przeprowadzajac oceng wiarygodnosci podmiotow powinny uwzgledni¢ wszelkie
zdarzenia, ktére moglyby w sposéb znaczacy wplyna¢ na oceng danej inwestycji 1 jej
przyszta rentownos¢. Bank powinien posiada¢ takze odpowiednie procedury w zakresie
biezacego prowadzenia catosci dokumentaciji, jej obiegu i archiwizacji.

Odpowiedzialno$¢ za zatwierdzanie wszystkich wysokich warto§ciowo inwestycji ponosi
kierownictwo danej instytucji.

Rekomenduje si¢ monitorowanie, przynajmniej w uktadzie miesigcznym, przez
kierownictwo banku ogolnego stanu, plynnosci oraz osiaganej rentownos$ci portfela
inwestycji banku.

Monitorowanie to ma stuzy¢ takze zapobieganiu powstania ewentualnego przekroczenia
wszelkich dopuszczalnych wewngtrznych jak 1 zewngtrznych limitow w  zakresie
koncentracji inwestycji w skali calego banku.

Rekomenduje si¢ ponadto przeprowadzenie przez niezalezne osoby w banku (np.
zatrudnione w Pionie Kontroli Wewnetrznej) dodatkowych badan 1 testow dotyczacych
prawidtowos$ci ewidencji i wyceny papieréw wartosciowych, wktadéw, udziatow, doptat,
instrumentow pochodnych oraz badan dotyczacych wszelkich niepozadanych praktyk.
Dodatkowo rekomenduje si¢ bankom opracowanie wewngtrznych definicji oraz zasad w
zakresie identyfikacji ryzyka zwiazanego z tzw. duZymi koncentracjami w zakresie
prowadzonych inwestycji oraz ustalenie stosownych limitéw wewngtrznych na wszelkie
identyfikowane duze koncentracje w zakresie tychze inwestycji.
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I1. DEFINICJE

1. Inwestycje (zaangazowania) - inwestowanie funduszy banku w celu powigkszenia
ich warto$ci (osiagnigcia korzysci finansowych) poprzez wszelkie dhugoterminowe
zaangazowanie w instrumenty rynku kapitalowego, pieni¢znego, nieruchomosci lub
wszelkie inne przedsigwzigcia mogace przynosic zyski bankowi.

Do instrumentéw tych mozna zalicza¢ np. wszelkie papiery wartosciowe, jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, wktady 1 udziaty w spotkach i
spotdzielniach, doptaty do kapitatu w spotkach, inne inwestycje w instrumenty rynku
pieni¢znego i kapitatowego (bony komercyjne, KWIT-y, itd.), gwarantowanie emisji,
nabywanie nieruchomosci i inne zaangazowania.

2. Gwarantowanie emisji papieré6w wartosciowych - zobowiazanie do objgcia
(zakupu), po z goéry ustalonej cenie i w z gory ustalonym terminie, papieréw
wartosciowych (dtuznych lub kapitalowych) pochodzacych z nowej emisji w
przypadku nie objecia ich przez inne podmioty w drodze subskrypcji.
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IHI. REKOMENDACJE

A. STRATEGIA I POLITYKA INWESTYCYJNA BANKU

1. Bank powinien posiada¢ sporzadzona w formie pisemnej i zatwierdzona przez
kierownictwo (Zarzad, Rada Nadzorcza Banku) strategi¢ biezacej, S$rednio- i
dhlugoterminowej polityki inwestycyjnej zapewniajaca bezpieczenstwo banku jak i
srodkow  finansowych deponowanych przez klientéw, uwzgledniajaca w
szczeg6lnosci:

krétko, $rednio- 1 dlugoterminowe cele inwestowania,
okreslenie obszaru inwestycji uznanych przez bank za bezpieczne,
zasade budowy portfela inwestycji 1 metody zarzadzania nim,

metody dostosowywania odpowiednich strategii inwestycyjnych do zmian
zachodzacych na rynku,
stosowane techniki pomiaru ryzyka i rentownos$ci inwestycji,

stosowane zasady ewidencji ksiggowej adekwatnej do rodzaju inwestycji,

zasady biezacej wyceny dokonanych inwestycji,

zasady przydzielania przez wtadze banku odpowiednim osobom pelnomocnictw
oraz ich odpowiedzialno$¢ na poszczegolnych poziomach decyzyjnych,

poziom i tolerancje ryzyka akceptowane przez bank (np. limit maksymalnych
dziennych strat),

kwote funduszy mozliwa do inwestowania,
przyszte zapotrzebowanie na kapitat,

obowiazujace normy koncentracji zaangazowania banku 1 zasady ich
monitorowania (zwlaszcza w kontekscie koordynacji przeptywu informacji
pomiedzy np. Departamentem Inwestycji Kapitatowych, wydzielonym
organizacyjnie i finansowo bankowym biurem maklerskim i Departamentem
Kredytow Trudnych),

zasady 1 mechanizmy zabezpieczajace przed przekroczeniem dopuszczalnych
limitéw koncentracji w skali catego banku,

zasady udzielania pelnomocnictw w zakresie reprezentowania banku w organach
podmiotow, w ktéorych jest =zaangazowany kapitalowo oraz zasady
opracowywania i przedstawiania wnioskdw w zakresie udzielania rekomendacji
dla przedstawicieli banku w organach tych podmiotow,

zasady 1 czgstotliwos$¢ opracowywania okresowych informacji oraz sporzadzania
oceny podmiotoéw, w ktorych bank jest zaangazowany kapitatowo,

zasady zarzadzania nieruchomo$ciami przejgtymi przez bank w charakterze
inwestycji oraz ich efektywnos¢,

2. Wszelkie zmiany w zakresie strategii inwestycyjnej banku winny by¢ zatwierdzane
przez jego kierownictwo i odpowiednio uzasadnione w formie pisemne;.
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Zaleca si¢ bankom dokonywanie cyklicznego przegladu zasad polityki inwestycyjnej
w celu ich adaptacji do biezacych i prognozowanych warunkéw rynkowych oraz
potrzeb banku.

3. Zasady strategii inwestycyjnej powinny by¢ oparte na analizie biezacych i
oczekiwanych zmian poziomu inflacji, stop procentowych, kursow wymiany i innych
czynnikow.

B. ZARZADZANIE PORTFELEM INWESTYCYJNYM

1. Budowa portfela inwestycyjnego powinna odzwierciedla¢ przyjgte i zatwierdzone w
banku cele inwestowania oraz bezpieczenstwo S$rodkow gromadzonych przez
deponentéw w bankach.

2. Portfel inwestycyjny powinien by¢ wiasciwie zdywersyfikowany.

Dywersyfikacja portfela powinna zapewnia¢ mozliwie wysokie bezpieczenstwo
zainwestowanych funduszy.

Przy dywersyfikacji portfela inwestycyjnego bank powinien uwzglednia¢ w
szczegoOlnosci:

- rodzaj inwestycji finansowych (w tym np.: forma prawna podmiotu, w ktory
bank angazuje si¢ kapitatowo),

- biezaca i przewidywana sytuacje ekonomiczno-finansowa podmiotow (dostep do
zrodet informacji - istotny zwlaszcza przy dokonywaniu inwestycji na rynkach
zagranicznych),

- sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu, ktorego emisje papierow
warto$ciowych bank zamierza gwarantowac ,

- powiazania organizacyjne i kapitatowe podmiotow, w ktore bank angazuje si¢
kapitatowo,

- zaangazowanie kredytowe banku w te podmioty,

- termin wykupu przez emitenta dluznych papieréw wartoSciowych, z
uwzglednieniem ewentualnej mozliwosci przedstawienia ich do wcze$niejszego
wykupu zaréwno przez emitenta jak i nabywcg ,

- plynnos$¢ dokonanych inwestycji finansowych,
- oczekiwana rentownosc,

- dywersyfikacj¢ geograficzna, branzowq itd.,

3. Struktura portfela posiadanych przez bank inwestycji finansowych powinna
umozliwia¢ odpowiednie regulowanie ptynnosci.

4. Odpowiednie komorki organizacyjne banku powinny prowadzi¢ okresowe analizy
rynku kapitatowego (w tym mig¢dzynarodowego) a w szczegdlnosci:

a) analizy ogdlnej sytuacji panujacej na rynku kapitatowym (bessa, hossa, stagnacja),
w podziale na rynek gieldowy i pozagietdowy,
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b) badanie sktonno$ci inwestoréw do inwestowania,

c) badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotow bedacych przedmiotem
zainteresowania banku z punktu widzenia potencjalnego zaangazowania
kapitatowego (w szczegolnosci analizy prospektéw emisyjnych 1 memorandow
informacyjnych),

d) badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz wszelkich potencjalnych,
przysztych zagrozen podmiotéw w kontekscie zasadnos$ci angazowania si¢ w nie
przez bank,

e) analizy zakresu i kierunkéw zmian stop procentowych,

f) porownywanie efektywnos$ci i rentownosci wszystkich mozliwosci inwestycyjnych
na rynku,

g) analizy kursow walut, w ktorych dokonane zostalty lub zostana dokonane
inwestycje zagraniczne,

h) poszukiwanie nowych mozliwosci inwestycyjnych zgodnych z zalozeniami polityki
inwestycyjnej banku,

5. Osoby z zespotu, w ktérego zakresie obowiazkéw znajduje si¢ przeprowadzanie
analizy rynkowej, nie powinny uczestniczy¢ bezposrednio w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych oraz przeprowadzaniu transakc;ji.

Zespot ten powinien posiada¢ witasna, na biezaco aktualizowana, niezalezna baze
informacyjna umozliwiajaca przeprowadzanie wlasciwych analiz.  Winien
dokonywa¢ oceny przewidywanego wplywu zmian wybranych czynnikow zaréwno
makro- jak 1 mikroekonomicznych na ksztattowanie si¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej podmiotow, w ktore bank jest zaangazowany 1 ktoére moga mie¢ wpltyw
na zmiang oczekiwanych zyskow.

6. Przeprowadzajac oceng wiarygodnosci podmiotow, banki powinny uwzglednié
wszelkie zdarzenia, ktore moglyby w sposob znaczacy wptyna¢ na oceng danej
inwestycji 1 przyszta rentowno$¢, w szczegdlnosci:

a) nabycie, zbycie lub utrata aktywow o znaczacej wartosci,

b) ogloszenie upadio$ci, otwarcie postgpowania ukladowego, otwarcie likwidacji
podmiotu,

¢) podjecie decyzji lub planu potaczenia z innym podmiotem,
d) zmiana biegtego rewidenta,
e) zmiany w akcjonariacie podmiotu,

f) zmiany na stanowiskach kierowniczych, w szczegolnosci wsrdd cztonkow organow
nadzorczych i zarzadzajacych w poszczegdlnych podmiotach ,

g) zmiany w profilu dziatalnosci gospodarczej podmiotow.

7. W przypadku nabywania dluznych papierow wartosciowych banki obowiazane sa w
szczegolnosci do analizowania :

a) celow 1 warunkow emisji - okreslenia przedsigwzigcia, na ktore beda przeznaczane
srodki pochodzace z emisji,
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b) wielkosci emisji,

¢) warto$ci nominalnej i ceny emisyjnej dtuznych papierow warto§ciowych,
d) warunkow wykupu,

e) warunkow wyplaty oprocentowania,

f) wysokosci 1 formy ewentualnego zabezpieczenia 1 oznaczenia przedmiotu
zabezpieczenia,

g) zysku bilansowego osiagnigtego w okresach poprzedzajacych emisje i perspektywy
ksztaltowania wynikow finansowych emitenta w wyniku realizacji przedsigwzigcia
sfinansowanego z emisji obligacji do czasu catkowitego ich wykupu,

h) danych umozliwiajacych potencjalnym nabywcom obligacji orientacje w efektach
przedsigwzigcia, ktére ma by¢ sfinansowane z emisji obligacji oraz zdolnosci
emitenta do wywiazywania si¢ z zobowiazan, wynikajacych z obligacji,

1) sprawozdan finansowych emitenta, przynajmniej za ostatni rok obrotowy wraz z
opinia bieglego rewidenta, zarowno przed podjeciem decyzji inwestycyjnej, jak w
okresie przypadajacym do catkowitego wykupu obligacji.

Wyzej przedstawione zasady winny takze obowiazywaé w zakresie papierdw
wartosciowych, udziatow, nieruchomosci oraz innych sktadnikow majatkowych
przejmowanych przez bank za dlugi w ramach ich restrukturyzacji oraz papieréw
wartosciowych, ktore moga zosta¢ objgte przez bank na skutek umowy
gwarantowania emisji.

8. Bank powinien posiada¢ takze odpowiednie procedury w zakresie biezacego
prowadzenia cato$ci dokumentacji, jej obiegu i archiwizacji.

9. Rekomenduje si¢ bankom szeroko =zaangazowanym w transakcje na rynku
kapitatlowym oraz pieni¢znym powotanie np. Komitetu Polityki Inwestycyjnej, w
ktorego gestii byloby migdzy innymi zatwierdzanie wszystkich wysokich
warto§ciowo inwestycji finansowych.

Usytuowanie, warunki organizacji, jak i zakres odpowiedzialnos$ci i zadan cztonkéw
Komitetu sa okresla indywidualnie kazdy bank. Jednakze w kazdym banku
odpowiedzialno$¢ za zatwierdzanie wszystkich wysokich warto$ciowo inwestycji
finansowych ponosi kierownictwo.

10. Rekomenduje si¢ monitorowanie przynajmniej w ukladzie miesigcznym przez
kierownictwo banku ogoélnego stanu, ptynnosci oraz osiaganej rentownosci portfela
inwestycji finansowych banku.

Monitorowanie to ma sluzy¢ takze =zapobieganiu powstania ewentualnego
przekroczenia wszelkich dopuszczalnych wewngtrznych jak 1 zewngtrznych limitow
w zakresie koncentracji inwestycji finansowych w skali catego banku.

W tym celu w banku powinien istnie¢ System Informacji dla Kierownictwa,
umozliwiajacy generowanie informacji we wtasciwym czasie. Informacje posiadane
przez kierownictwo powinny umozliwia¢ oceng realizacji zadan polityki
inwestycyjnej, realizowanej przez poszczegodlne piony banku oraz wskazywacé na
bezpieczenstwo §rodkow deponentow lokowanych jako inwestycje finansowe banku.
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11

12.

13.

14

15.

. Osoby odpowiedzialne za przeprowadzanie transakcji na rynkach finansowych

powinny posiada¢ stosowne przygotowanie zawodowe oraz umiej¢tnosci oceny i
monitorowanie ryzyka towarzyszacego poszczegdlnym inwestycjom.

Rekomenduje si¢ przeprowadzenie dodatkowych badan i1 testow przez niezalezne
osoby w banku (np. zatrudnione w Pionie Kontroli Wewngtrznej), dotyczacych
prawidtowosci ewidencji 1 wyceny w zakresie papierow wartosciowych, wktadow,
udziatéw, doplat, instrumentéw pochodnych oraz dotyczacych wszelkich
niepozadanych praktyk.

Rekomenduje si¢ bankom opracowanie wewnetrznych definicji oraz zasad
identyfikacji ryzyka zwiazanego z tzw. duzymi koncentracjami w zakresie
prowadzonych inwestycji finansowych.

W tym celu banki powinny :

a) okresli¢ wewnetrzne zasady identytikacji klientow blisko powiazanych (w tym np.
powiazanych kapitatowo i organizacyjnie),
b) okresli¢ zasady koncentracji miedzy innymi w zakresie :

- tego samego rodzaju papieréw warto§ciowych,

- papieréw wartosciowych posiadajacych ten sam rodzaj zabezpieczen,

- papierow wartosciowych posiadajacych zblizong charakterystyke ryzyka.
Wewnetrzne zasady weryfikacji i klasyfikacji klientow powiazanych powinny by¢
zgodne z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie.

. Rekomenduje si¢ ustalenie stosownych limitéw wewngtrznych na wszelkie

identyfikowane duze koncentracje w zakresie inwestycji finansowych.

Zlecanie przez bank wykonywania niektorych czynno$ci zwiazanych z inwestycjami
finansowymi bankéw zewngtrznym firmom (outsourcing), nawet jezeli firmy te sa
powiazane organizacyjnie lub kapitalowo =z bankiem, bedzie przedmiotem
szczegdlnej uwagi nadzoru bankowego (czynnos$ci te nie moga obejmowaé
zarzadzania portfelem inwestycyjnym, ani tez zarzadzania ryzykiem wynikajacym z
tego portfela). Bank zlecajacy omawiane czynno$ci jest obowiazany zachowac
szczegOlne zasady ostroznosci w zakresie delegowania swoich funkcji innym
podmiotom. Przykladowe wymagania w tym zakresie obejmuja:

- zachowanie pisemnej formy zlecenia oraz jego akceptacja przez kierownictwo
banku,
- posiadanie przez bank umowy ze zleceniobiorca,

- zdolno$¢ wykazania przez bank, ze posiada efektywna kontrolg¢ nad
zleceniobiorca w zakresie realizacji ustug,

- mozliwo$¢ biezacego monitorowania przez bank sytuacji zleceniobiorcy i jego
zdolnosci do realizacji ustug,

- posiadanie planu awaryjnego na wypadek niezdolno$ci dostarczenia ustug przez
zleceniobiorce.
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