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WSTEP

Celem niniejszego dokumentu jest wskazanie bankobmydh praktyk w zakresie zadzania
ryzykiem zwhzanym z instrumentami pochodnymi (ktérych wéitmalery od ksztattowania si
parametrow cenowych zwdanych z ryzykiem rynkowym), a tak okrélenie zasad,
jakie powinny by uwzgkdniane w kontaktach z klientami, ktérzy zawierdjb zawarli
transakcje tego typu.

Rekomendacje przedstawione pajimap podkréli¢ koniecznéé uwzgkdnienia w procesie
zarzdzania ryzykiem w banku nagujacych elementow:
» celu zawierania transakcji instrumentami pochodnymi
0 zabezpieczenia wlasnej pozycji (w szczegéthaarzadzania struktur aktywow
i pasywow);
o arbitrazu i spekulacji na wkasnych rachunek;
o realizacji zlecenia klienta;

» specyfiki klienta;
* rodzaju oferty produktowej banku w zakresie insteatdw pochodnych.

Wstepna analiza wspomnianych pozey obszarOw powinna pozwéli na zwikszenie
efektywndgci procesu zawgzania ryzykiem w banku oraz weémeejsz identyfikacg
ewentualnych zageen.

W szczegdlnéci celem tej rekomendacji jest zwrécenie uwagi dank ich klientdw na fakt,
iz niezmiernie due znaczenie dla bezpieéatwa klientéw i bankéw ma zapewnienie klientom
bankéw rzetelnych, kompletnych iaktualnych infoghana temat zawieranych przez nich
transakcji instrumentami pochodnymi. Przed zawandigkiej transakcji bank powinien upewni
sig, ze klient jestswiadomy ponoszonego ryzyka oraz negatywnych koneaekj jakie mae
ponig¢ w przypadku wysipienia niekorzystnych dla niego zmian na rynkacbwRiez po
zawarciu transakcji bank powinien przekazywidientowi aktualne informacje o istotnych
zmianach wart&i nabytego instrumentu pochodnego oraz wartpozycji zabezpieczanych.
Dziatania te powinny stanowidla klientow wsparcie w podejmowaniwiadomych decyzji
odnanie wyboru instrumentéw skgcych zarzdzaniu ryzykiem wynikajcym z prowadzonej
przez nich dziatalrizi operacyjnej.

Niniejsza rekomendacja uwzgia nie tylko déwiadczenia pochodze z rynkow o diugiej
tradycji w zaradzaniu instrumentami pochodnymi, ale réwni@zbogacona jest o polskie
obserwacje w tym zakresie. W szczegétiavydarzenia na polskim rynku w latach 2008 i 2009
wskazaly zarowno po stronie bankéw, jak i ich Kigan na sytuacje niezrozumienia celow
i skutkbw zawierania transakcji pochodnych, skgbsystemow zawmgdzania ryzykiem (w tym
braku ocenyzmian ryzyka kredytowego w wyniku zmian parametrgwkowych), zbyt waskie
pojmowanie roli i odpowiedzialoi uczestnikdw transakcji oraz ograniczomiedz na temat
funkcjonowania instrumentéw pochodnych.

Wigksza¢ zasad zawartych w tébie niniejszej rekomendacji ma charakter uniwengaln
i dotyczy wszelkich typow instrumentéw pochodny®alezy jednak zaznaczy ze specyfika
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instrumentdbw mge wymaga odrbnych zasad szczegétowych (np. w odniesieniu do
kredytowych instrumentow pochodnych).

Zainteresowanie instrumentami pochodnymi wynikeegezwszystkim z ich wtassa:

* umazliwiaja zabezpieczenie otwartych pozycji gengeyh ryzyko rynkowe;

o ulatwiaja redystrybugj ryzyka i jego przesuetie w kierunku tych podmiotéw,
ktore cha je przej¢ i nim zaradzas;

 umazliwiaja inwestowanie na rynkach finansowych bez konieéznbezpdredniego
dostpu do nich;

» pozwalaj na uzyskiwanie znacznepwigni finansowej, tj. osighiecie wysokich zyskéw
przy niskich naktadach inwestycyjnych.

Nalezy jednak pamitac, ze:

e Ze wzgkdu na wszechstrondd instrumentdw pochodnych oraz #aliwosé ich
zastosowania zarbwno do celéw zabezpiecyah, jak i arbitraowych,
czy spekulacyjnych, mag one stanowi istotne zagrgenie dla podmiotow
zaangaowanych w transakcje tymi instrumentami. Pracowrzeyvierajcy transakcje
zabezpieczage lub arbitraowe mog bowiemswiadomie, ladz nieswiadomie zawiera
transakcje mape charakter spekulacyjny. Tego typu dziatania anogyczyné sic do
istotnego pogorszenia sytuacji finansowe] podmiotBydacych stronami transakciji,
jak rowniez do zaburzé rynkowych.

* Wizja skorzystania z wysokiej zdiigni finansowej w okresie agjania zyskow
Z transakcji na instrumentach pochodnych przyczgri@o podejmowania nadmiernego
ryzyka. Brak ustanowienia odpowiednich limitowadb nieprzestrzeganie limitow
obowiazujacych, w sytuacji znacznych zmian cen rynkowych, zenspowodowa
znaczne straty, a w efekcie stanéwagraenie dla prawidtowego funkcjonowania banku.
Bank powinien zapewdi istnienie ww. limitbw oraz weryfikagj ich adekwatngci
I prawidtowego funkcjonowania.

e Ze wzgkdu na specyficzny charakter transakcji instrumentpothodnymi czasami
wielu uczestnikow rynku stosuje sana strategt inwestycyjra. Sytuacja taka zwksza
podatnd¢ rynkOw na zmiany cen instrumentéw bazowych oraga&a stabilnéci tych
rynkéw. W konsekwencji me sk to przyczynié do znacznych strat finansowychkndd
uczestnikow rynkéw.

* W sytuacji gdy wzajemne roszczenia kontrahentovewpp na bardzo wysokie kwoty,
a jednoczénie na rynku dziata stosunkowo ograniczona liczbdnpiotow sktonnych do
zawierania takich transakcji, w przypadku upacditgednego z nich kontrakty stapic
trudne do zrealizowania. Trudstd finansowe jednego z uczestnikOw rynku rpog
przyczynt sie do gwaltownego rozprzestrzenienig gjawisk kryzysowych réwnie
wsrod pozostatych podmiotéw zawiegaych transakcje na rynkach instrumentéw
pochodnych.

Komisja Nadzoru Finansowego dostrzega ryzyko azame z transakcjami instrumentami
pochodnymi, co wynika zaréwno z zagadnaisanych powsej, jak i z wielu innych kwestii,
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takich jak np. brak jednorodnych i kompleksowychulacji prawnych, niewystarczgjy rozwoj
niektorych rynkow instrumentow bazowych, czy brakstarczajcej ptynngci.

Pode§cie nadzorcze przedstawione w niniejszym dokumempmdkrela odpowiedzialnge
Zarzadu w zakresie opracowania stosownych zasad i puvcethdzoru obrotu, opracowania
zasad rachunkowoi (natychmiastowe wykazywanie poniesionych strgdnie z koncepg)
mark to market), sprawowania kontroli i nadzorlhezpieczania kapitatu, unikania przekracze
duzych koncentracji oraz zapewnienia waavych relacji z klientami, z ktérymi banki zawi¢ga
omawiane transakcje.

Niniejsze rekomendacje uwzgniaja ww. zagadnienia oraz wskazuwyytyczne ostrenosciowe,

ktére powinny zosta uwzgkdnione w procesie zagdzania ryzykiem, a tym samym w jak
najszerszym zakresie zastosowane do wszystkichaahszryzyka dziatalni bankowej.

Nie maj one na celu petnego uregulowania sposobu prowégzego typu transakcji na rynku
polskim, a jedynie maj wskazé bankom zasady bezpiecznego prowadzenia operacji na
finansowych instrumentach pochodnych.

Oczekuje si, ze wszystkie banki zaangavane w transakcje na rynku instrumentéw
pochodnych &da przestrzegaty niniejszych rekomendaciji.
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DEFINICJIE

1. Instrument pochodny (derywat)— instrument finansowy spetnay facznie warunki:

a) jego wartdé¢ zalena jest od okrdonego, zewstrznego parametru cenowego,
na przyktad: stopy procentowej, ceny papieru wartavego, ceny towaru, kursu
wymiany waluty obcej, indeksu opartego na cenie s$ipie procentowej albo innej
zmiennej;

b) z reguly nie wymagazadnej ptatnéci pocatkowej lub wymaga tylko niewielkiej
inwestycji pocatkowej w stosunku do kwoty kontraktu;

C) jego rozliczenie nagpi w przyszigci.

Transakcje na rynku instrumentow pochodnych artmg zawierane:

a) za pdarednictwem gietd tych transakcji, zarébwno krayoWw jak i swiatowych —
transakcje zawierane na gietdzie podlegaandaryzacji i nadzorowi izby rozliczeniowej
gieldy (poprzez systemy mar depozytéw zabezpieczajych); transakcje zawierane na
gietldzie @ zwykle krotkoterminowe oraz bardziej zrozumiale przejrzyste dla
uczestnikow rynku;

b) bezpdrednio pom¢dzy kontrahentami (obrét pozagietdow®TC) - transakcje takie nie
posiadaj wystandaryzowanych warunkow na jakich zawierane; strony uzgadniaj
warunki stosownie do swoich potrzeb.

2. Kierownictwo banku — Zarzad Banku, Rada Nadzorcza Banku.

3. Ryzyko kredytowe (kontrahenta)— ryzyko niewywiazania s¢ kontrahenta z zobowzan
wynikajacych z zawartych transakcji na instrumenty pochodigdznia sk:

* Ryzyko przedrozliczeniowe- ryzyko utraty przyszitych naleosci z instrumentu
pochodnego w wyniku niewyptacaliwm kontrahenta.

* Ryzyko rozliczeniowe— ryzyko nierozliczenia kontraktu tj. nieotrzymarérodkow od
kontrahenta w terminie rozliczenia.

4. Ryzyko koncentracji—ryzyko niewykonania zobowzania mogce istotnie wpltya¢ na
stabilng¢ i bezpieczastwo dziatania banku (m.in. z tytulu zawartych sakcji na rynku
instrumentow pochodnych), wynik@e ze znacznego zaaugwania wobec pojedynczego
kontrahenta lub kontrahentow pewanych kapitalowo lub organizacyjnie oraz wobecpgru
podmiotow, w przypadku ktérych prawdopodatsitvo niewykonania zobowzania jest zalane
od wspolnych czynnikow.

5. Ryzyko rynkowe — mazliwo$¢ poniesienia strat na skutek zmian cen instrumbeattowego
(kursy walut, stopy procentowe, ceny instrumentiarisowych itp.).

6. Ryzyko operacyjne — mozliwos¢ wyshpienia straty wynikajcej z niedostosowania lub

zawodngci proceséw wewgtrznych, ludzi, systemow Ilub ze zdafizezewretrznych,
uwzgkdniajace rownie ryzyko prawne.
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7. Zabezpieczanie ryzyka z zastosowaniem instruméw pochodnych bedging) —
wykorzystywanie transakcji instrumentami pochodnymicelu zabezpieczenia ¢siprzed
niekorzystnymi zmianami ceny instrumentu podstawgave

8. Zabezpieczenie transakcji pochodnejcbllateral) —srodki pienkzne lub inne walory,
z ktérych bank mze zaspokd swoje nalenosci w przypadku zmaterializowaniagsiyzyka
kontrahenta.

9. Kontrahent! — strona zawartej z bankiem transakcji instrumemenhodnym.

10. Klient — strona zawartej z bankiem transakcji instrumenteuhpdnym z wyczeniem
klientow posiadajcych bardzo dolarznajomdac¢ rynkow i produktéw finansowych, np. instytucji
kredytowych, domow maklerskich, przegsorstw inwestycyjnych, funduszy emerytalnych,
zaktadow ubezpiecaebankow centralnych, itp.

! Dokonane w rekomendacji rozrdienie na klientdw” oraz kontrahentéw” nie ma m&lu wprowadzania
dodatkowej segmentacji klientéw bankéw, a jedyrtigzys lepszemu oddaniu intencji zawartych w niniejszych
praktykach. W szczegéléa rozr&nienie to nie wprowadza innych definicjizniefinicje okrélone w przepisach
wdrazajacych do polskiego poszlku prawnego dyrektygvMIFID, ale wskazuje na konieczéiostosowania innego
podegcia do r@&nego rodzaju klientéw. Sposéb dokonania segmerltazjivykorzystania segmentacjizjistniejcej
zalezy od rozwizan przyjetych przez poszczegélne banki.
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REKOMENDACJE
I. ZARZ ADZANIE RYZYKIEM

Banki zaangzowane w transakcje na rynku instrumentéw pochodmpghkinny posiadaspojne
systemy zarglzania ryzykiem, adekwatne do zakresu, wigtko ztozonaici ich dziatalngci
oraz podejmowanego ryzyka.

Systemy te mugz gwarantowa wiasciwy pomiar, monitorowanie i kontrolowanie
czynnikow wptywajcych na wielké¢ podejmowanego ryzyka. Wspomniane czynniki obegmuj
stopy procentowe i kursy wymiany walut, cemg rynku towarowym i kapitatowym oraz ich
zmienna¢, zmiany zdolnéci kredytowej kontrahentéw, zmiany w ptynieo rynku, maliwosci
duzych wstraséw na rynku oraz ewentualne zjawiska kryzysowe.

Spojny system zagdzania ryzykiem obejmuje:
1. Efektywny nadzér bezpoedni kierownictwa banku;

2. Kompleksow, zintegrowan polityke zaradzania ryzykiem oraz okfkenie sktonnéci
do ryzyka,;

3. Procedury majce na celu zapewnienie spdjcio systeméw pomiaru, kontroli
I sprawozdawczizi w zakresie podejmowanego przez bank ryzyka arhzzgodndci
Z przygta polityka;

4. Procedury identyfikacji oraz pomiaru poziomu ryzykaczstotliwoscia adekwata do
stopnia zmienngi rynku;

5. Regularm ocer ryzyka rynkowego, kredytowego (przedrozliczenioweg
i rozliczeniowego) generowanego przez portfel umsgntow pochodnych oraz jego
wptyw na ptynné¢ banku. Nie oznacza to, athhego pomiaru ryzyka dla portfela
instrumentow pochodnych, ale t&e powinny by uwzgkdnione wszystkie okoliczrioi
zwiazane z posiadaniem tych instrumentow;

6. Limity ograniczagce ryzyko rynkowe, ptynrici oraz kredytowe (w tym kontrahenta),
koncentragj i inne wane czynniki (mog mie¢ zastosowanie razem z innymi limitami,
np. ograniczajcymi wolumen danego produktu);

7. Limity? ograniczaice wielkg¢ poszczegélnych rodzajow transakcji. Celem takich
limitéw jest unikngcie nadmiernej koncentracji w danym produkcie;

8. Zasady pomiaru i kontroli efektywsa finansowej uwzgidniajace poziom ryzyka;

9. Spogjny system raportowania, pozwatj Zaradowi i Radzie Nadzorczej Banku oraz
dziatapcym w banku wyspecjalizowanym komitetom, przedstawatue i poziomy
przyjetego ryzyka oraz ich zgodito z przygta polityka banku i wewetrznymi
limitami;

10.Wymiare informacji na rynku midzybankowym o dcznym zaangewaniu klientéw
z tytulu zawartych transakcji na instrumenty poct®dpoprzez systemy ewidencji
i wymiany informacji prowadzone przez instytucje nkawej infrastruktury
informacyjnej.

2 Limity powinny odnost sic zaréwno do wart&i nominatu pojedynczej transakcji, jak rowhigo wartéci pozycji
netto, tj. r@nicy pomkdzy suma pozycji dtugich oraz sumpozycji krétkich.
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1.1. Nadz6r kierownictwa

Banki zaangzowane w transakcje na rynku instrumentéw pdaoych powinny posiada
efektywny nadzoér ze strony kierownictwa banku, rapejacy prowadzenie dziatalgoi w tym
zakresie w sposoOb bezpieczny i zgodny zawderownictwa. Podejmowane dziatania powinny
by¢ zgodne z ogblpraktyka zaradzania ryzykiem oraz strategbanku. Szczegdinuwag: na
powyzsze aspekty natg zwracdg w przypadku rozpoczynania lub rozszerzania dzatal
banku w obszarze transakcji na rynku instrumegnpgmchodnych.

Prowadzenie przez bank dziatadnona rynku instrumentéw pochodnych wymaga uwdgienia
nastpujacych kwestii:

a) Zarzad banku, w tym banku prowagtzgo dziatalng na rynku transakcji pochodnych,
powinien akceptowa zasady zagglzania ryzykiem (w szczegoélém metody wyceny
instrumentow pochodnych).

b) Limity ryzyka dla instrumentow pochodnych powinnynika¢ ze strategii banku oraz
zapewnié odpowiednie pokrycie ryzyka posiadanym kapitatem.

c) Zarad banku lub osoby przez niego wyznaczone powinnkodpwa przeghdu
adekwatnéci ustalonych limitéw i innych naegglzi kontroli co najmniej raz do roku lub
czesciej, jesli zajda istotne zmiany w wielkai i zakresie dzialaldei banku,
warunkach na rynku, lub gdy bank odnotuje za@c spadek dochodow lub kapitatu,
ktory nie byt przewidywany w momencie ustalaniaifow ryzyka i systeméw kontroli,
lub gdy z innych przyczyn istotnie zytiszy sé ekspozycja banku na ryzyko zwane
z zawartymi transakcjami na instrumenty pochodnéz kontrahentami tych transakciji.

d) Kierownictwo banku powinno lyinformowane o wszelkich istotnych zmianach poziomu
ryzyka, jak rownie potencjalnej koncentracji ryzyka, oraz celdaioproponowanej
dziatalngci w  Swietle strategii i przyjtych celow zwazanych
z prowadzeniem dziatal§o na rynku instrumentéw pochodnych.

e) Zarzad banku powinien zapewhivtasciwe zasoby (m.in. techniczne, kadrowe) potrzebne
do zawierania uméw, ktorych przedmiotem @strumenty pochodne, oferowania
instrumentow pochodnych, jak rowniegasoby niezédine do wiaciwej identyfikacji,
monitorowania i kontroli ryzyka wynikagego z transakcji instrumentami pochodnymi.
Powinien réwnie dopilnow&, by sytuacja ekonomiczno-finansowa banku (w tym
poziom posiadanego kapitatu) oraz $d@dczenie zawodowe ikompetencje
wyznaczonego personelu byty odpowiednie do prowaeiZprojektowanej dziatalrsoi.

Przed rozpocxiem jakiejkolwiek dziatalnéci banku na rynku transakcji pochodnych,
jak rowniez przed rozszerzeniem zakresu prowadzonejdgiatalngci w tym obszarze, zaleca
si¢ ustalenie i przeanalizowanie wszelkich prawnyghe&dw zwazanych z wejciem banku na
te rynki, jak i legalnécia przeprowadzania operacji w kongele obowazujacego prawa, a tak
uwzgkdnienie wymienionych ponej rekomendaciji:

a) Podgcie dziatalnéci na rynku instrumentow pochodnych powinno uzysk&ceptagj
zarzadu banku.
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b) Przed podjciem dziatalnéci na rynku transakcji pochodnych, zgzbanku powinien
zapewné opracowanie w formie pisemnej odpowiednich procedyeracyjnych
i wdrozenie systeméw kontroli ryzyka.

c) Propozycja dziatalmmi na rynku transakcji pochodnych powinna ieas
CO najmniej:

uzasadnienie proponowanej dziatdlcio na rynku transakcji pochodnych
w zaleznosci od profilu dziatalnéci banku (zabezpieczanie pozycji wiasnych,
prowadzenie transakcji spekulacyjnych lub arbdweych na wilasny rachunek
lub zawieranie transakcji na zlecenie klienta) om#uacji ekonomiczno-

finansowej, w tym poziomu kapitatu;

opis oferowanych produktow finansowych, rynkowragtgii w tym zakresie;

okreslenie, czy produkt d&dzie/ma@e by wykorzystywany w celach
spekulacyjnych, czy wytznie zabezpieczgych;

analiz ptynnaici i efektywndci danego rynku instrumentéw pochodnych oraz
rynkow jego instrumentow bazowych;

analiz ryzyka zwizanego z rozpoeziem dziatalnéci w zakresie transakcji na
instrumentach pochodnych;

zasady wyceny instrumentow pochodnych;

zasady 1 procedury zadzania ryzykiem (rynkowym, kredytowym,
operacyjnym), wtym procedury mierzenia, monitoroi@ai kontrolowania
poszczegodlnych rodzajow ryzyka;

zasady wyznaczania limitbw obawaujacych przy zawieraniu transakcji na
instrumentach pochodnych;
zasady ksigowe oraz zasady sprawozdawkzaavewrgtrznej i zewrtrznej;

procedury operacyjne dla komorek organizacyjnychangaowanych
w transakcje na instrumentach pochodnych;

analiz potwierdzajca, ze posiadane przez bank zasoby pozwalap
rozpoczcie prowadzenia dziatal§o na rynku transakcji pochodnych (w ramach
tej analizy zweryfikow&d naleey w szczegoélnéci poziom kompetencji
pracownikow banku do zawierania tego rodzaju triacjga

plan szkolé dla pracownikow obstugagych dany produkt.

d) Kazda znaczca zmiana w tej dziataldoi lub zmiana jej zakresu (dokonanaz jpo
wejsciu banku na rynek instrumentéw pochodnych) powinostg zaakceptowana przez
zarzd banku.
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1.2. Zasady polityki i procedury

Bank powinien opracowaw formie pisemnej kompleksowe zasady polityki iogedury
zaradzania instrumentami pochodnymi.

Zarzad banku powinien przynajmniej raz do roku dokon§wwazeghdu aktualnéci tej polityki
i procedur, w odniesieniu do dziataked banku i sytuacji na rynku, rozwaac zakres, wielk&c
i ztozongs¢ dziatalngci banku na rynku instrumentéw pochodnych.

Zasady polityki i procedury banku odnase s¢ do zarzdzania instrumentami pochodnymi
moga by¢ czescia szerszej polityki banku i zestawu procedur, datggeh zaradzania ryzykiem,
obstugi klientow lub/i wtasnej dziatalda handlowej. Powinny hy opracowane w formie
pisemnej i odnosi sig do zaradzania ryzykiem (kredytowym, rynkowym, ptyniog
operacyjnym), wymogow kapitatowych i standardéwhrag<owych.

Zasady polityki i procedury powinny okttac:
- zakres dziatalngi;

- odpowiedzialné¢ kadry kierowniczej i sposob nadzoru;
- limity ryzyka;

- sposob wyceny (nagdzia wspierajce);

- miary ryzyka i procesy sprawozdawcze;

- kontrok wewretrzna;

- testy warunkow skrajnych.

W przypadku oferowania instrumentéw pochodnych ritben banku, powinny one oktaé
rowniez:
- Sposob badania zdolém kredytowej klienta;

zasady wyznaczania limitbw zaaumgwania klienta w transakcje instrumentami
pochodnymi w danym banku;

- zasady oferowania instrumentéw pochodnych w zrakei od charakteru transakcji
pochodnych (zabezpieczay lub spekulacyjny), okégjace m.in. z jakimi klientami i na
jakich zasadachdda zawierane umowy, ktérych przedmiotem goszczegolne rodzaje
instrumentow pochodnych;

- odpowiednie (zrozumiate dla Kklienta) sposoby korkawiania, zaréwno przed
zawarciem transakcji, jak i w trakcie jej trwania;

- dziatania na wypadek wysgliienia nieprzewidzianych zmian rynkowych,
umazliwiajace szybl reakcg banku na wzrastagy poziom ryzyka.

Te same zasady odnasgic do wszystkich produktow banku z wbudowanymi instemtami
pochodnymi.

Posiadane przez bank procedury powinny tliwea¢ ocerg ryzyka zwazanego z ekspozyci
kredytowa (w tym ryzyko przedrozliczeniowe i rozliczeniowe) zaleznosci od parametrow
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rynkowych (np. kursu walutowego, stép procentowymrhienndci ceny instrumentu bazowego)
oraz biegace monitorowanie jego poziomu w odniesieniu do ggnezych kontrahentow (w tym
takze na poziomie skonsolidowanym kontrahenta), jakniéavw stosunku do catego portfela.
Ponadto, zasady polityki i procedury z@zania ryzykiem banku powinny uweadhia
jego dziatalné¢ w sposéb skonsolidowany, tzn. obejméwa sposéb spojny tak podmioty
powiazane z bankiem.

1.3. Audyt wewrgtrzny

Procesy zawierania transakcji i zgdzania instrumentami pochodnymi powinnyloy najmniej
raz do roku poddawane audytowi westvanemu. Zakres i szczegotoyéoaudytu powinny by
adekwatne do poziomu ryzyka banku i skali prowaégdriatalngci.

Audyt wewrgtrzny powinien dokonywam.in. oceny procesu zazania ryzykiem zwizanym

z instrumentami pochodnymi (w tym monitorowanie aportowanie ryzyka), a ta&
prawidtowdci przebiegu procesu sprzeglai sposobu informowania klientdow o ryzyku
wynikajacym z ww. produktow.

W szczegOlnéci audyt powinien obejmowéa
a) prawidiowa¢ funkcjonowania systemu zadzania ryzykiem w banku oraz wyceny
instrumentow pochodnych;

b) poziom limitow wewrtrznych oraz ryzyka zwrane z zawieraniem transakcji na
instrumentach pochodnych;

C) sposob oceny ryzyka kredytowego, jakie niesie zewvatransakcji na instrumenty
pochodne dla banku oraz klienta;

d) zakres oraz adekwatfito monitorowania poszczegolnych transakcji na inseniy
pochodne;

e) sposob (w tym cgtotliwosé) dokonywania przegtlow modeli staacych do oceny
ryzyka instrumentéw pochodnych;

f) zakres oraz adekwatfio podejmowanych dziatazmierzagcych do przeciwdziatania
negatywnym skutkom wynikagym lub mogcym wynikm¢ z transakcji zarowno dla
banku jak i klienta;

g) ogot relacji z klientem, w tym sposéb i zakres ezania klientowi informacji
o instrumentach pochodnych, skutecgneawarcia transakciji.

Badania audytu wewitrznego powinny b§ prowadzone w odniesieniu do wszystkich istotnych
transakcji. Poziom istotoi transakcji powinien by okreslony przez zarm banku. Wielké¢
pojedynczej transakcji nie powinna dyedynym kryterium shcym okréleniu poziomu
istotnaci transakcji, bank powinien uwzglniac rowniez inne czynniki jak np. rodzaj klientow,

z ktérymi najczsciej zawiera transakcje, czyztewentualny wptyw transakcji na jego repugacj
jak réwniez taczne zaangawanie klienta w transakcje na instrumentach poaicial.

Zarzad banku powinien zapew§iaby w komorce audytu wewtnznego zatrudnione byty osoby

posiadajce wiedz i doswiadczenie pozwalage na niezalena ocery proceséw zarglzania
instrumentami pochodnymi.
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1.4. Monitorowanie i kontrola ryzyka

Banki zaangzowane w instrumenty pochodne masiopilnowa, by metody dywane do ich
wyceny byly odpowiednie oraz zgodne z $@isavymi przepisami w tym zakresie, jak roOwnie
z wymaganiami instytucji nadzorczych. Nateprzyjmowa ostrazne zalgenia do wyceny
instrumentow pochodnych, ktora jednogze powinna by dokonywana w sposob niezahy

i konsekwentny. Ponadto, prztg¢ zasady (zakenia i ograniczenia) stosowanych metod
powinny by dobrze udokumentowane, jak rownhieveryfikowane przed wprowadzeniem ich do
stosowania oraz monitorowane w trakcie ich funkojeania:

a)

b)

d)

Bank uczestnicry w transakcjach instrumentami pochodnymi powinigosiada
wyodrebnioma komorke organizacyja odpowiedziala za bigace dokonywanie wyceny
transakcji.

Wycena posiadanych instrumentow pochodnych powiroteejmowa wszystkie
przeptywy finansowe zwrane z zawartymi kontraktami. Wycena @0 by
przeprowadzana w oparciu o kwotowania rynkowggzbw oparciu o wtasny model
wyceny stosowany przez bank.

Zasady/modele wyceny powinny dyobrze udokumentowane. Dokumentacja powinna
obejmowd zalaenia przygtych zasad/metod, ich ograniczenia, oraz powinfiaide/a¢
zakres instrumentow, do ktérych mdgy¢ stosowane dane zasady/modele wyceny.

Aby zapewnt spojnég¢ w zakresie dokonywanej wyceny instrumentow poclyodn
bank powinien okrdi¢ zasady stosowania kursow/stawek dla transakcjingemnych
oraz transakcji dokonywanych z podmiotami pganymi.

W przypadku wykorzystywania wkasnych modeli do wygénstrumentéw pochodnych,
bank zobowizany jest ocenta czy proces wyceny nie zawiera istotnych
nieprawidtowdci. W tym celu bank powinien dokonywaokresowej weryfikacji
poziomu wyceny poszczegolnych instrumentéw, w tymeny, czy stosowana
metodologia jest dostosowana do aktualnie pgoych warunkow rynkowych. Proces
powinien obejmowéa analiz ilosciowa (testy statystyczne) i jakociowa (zasadné&t
zaproponowanego podeja), jak réwnie poprawné¢ wdrazenia i stosowania modelu
(w tym w systemie informatycznym).

W procedurach wewitrznych bank powinien wskazajednostik odpowiedziala
za okresow weryfikacg, czstotliwos¢ oraz zakres weryfikacji poprawém dziatania
tego modelu (rodzaj dziatgpodejmowanych podczas weryfikacji). Komorka ta poa
by¢ niezalena wzgkédem komorki odpowiedzialnej za budewodelu.

Czstotliwos¢ i zakres ponownych ocen metodologii pomiaru ryzykaodeli powinny
by¢ uzalenione od narzenia na ryzyko w zakresie transakcji instrumentpoghodnymi
oraz od tempa iistoty zmian rynkowych. Jako minmmuinstytucja ze znagea
dziatalngcia w zakresie instrumentdw pochodnych powinna peggl m.in.
metodologie stanowte podstaw swoich modeli co najmniej raz w roku — ag<zej,
jesli wymagap tego warunki rynkowe.

e) Bank powinien zdefiniowa sciezki raportowania w przypadku zidentyfikowania

nieprawidtowdci w procesie wyceny instrumentow pochodnych.
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Bank zaangsmowany w transakcje na rynku instrumentow pochodnymbwinien mi€
wyodrebnione niezalene jednostki odpowiedzialne za mierzenie i rapoaioi poziomu ryzyka:

a) Jednostki banku odpowiedzialne za funkcje monitema i kontroli ryzyka powinny liy
niezalene od jednostek, ktdre odpowiaglaja zawieranie transakcji; w szczegdiriosa
one odpowiedzialne za:

- opracowywanie i doskonalenie odpowiedniej polity@&ntroli ryzyka;

- nadzorowanie zgoddoi dziatalngci z zasadami polityki i limitami wielkii
ryzyka,

- rozwoj i wspomaganie systeméw pomiaru ryzyka;

- tworzenie procedur aprobowania ryzyka;

- pomiar i sprawozdawczé w zakresie podejmowanego ryzyka;

- monitorowanie pozycji ryzyka banku wobec ustalonlyetitow;

- weryfikacg narzdzi pomiaru i kontroli ryzyka.

b) Osoby zatrudnione w jednostkach odpowiedzidirge monitorowanie i kontrelryzyka
powinny mie€ odpowiedma wiedz idoswiadczenie nieziine na zajmowanych
stanowiskach oraz powinny bywyposaone w srodki techniczne (w szczegOkw
systemy informatyczne) pozwadag na efektywne sprawowanie kontroli.

1.5. Ryzyko rynkowe

a) Uzywane przez banki nadzia pomiaru ryzyka rynkowego powinny ¢by
wystarczajco doktadne do bimcego zarzdzania ryzykiem i podejmowania decyzji
dotyczcych jego ograniczania.

b) Banki stosujce do pomiaru ryzyka modele statystyczne, ektdiaymagaj symulaciji
zmian cen, powinny co najmniej raz w roku dokongyweh weryfikacji w oparciu
o historyczne szeregi czasowe. Celem tej weryfikasf dokonanie oceny adekwasob
modelu do pomiaru ryzyka. Otrzymane wyniki powinpgdleg& zatwierdzeniu przez
zarad banku lub stosowny komitet. Modele powinnyébgceniane przez komagk
organizacyja niezalena od jednostek sprzedawych lub nadzoracych przebieg
transakcji instrumentami pochodnymi.

c) W celu oceny wptywu ekstremalnych niekorzystnychiazmczynnikow rynkowych na
sytuacg ekonomicza banku, bank powinien przeprowadz@sty warunkéw skrajnych
(tzw. stress testy). Testy powinny obejmowazdarzenia maoge wywrzé znacacy
wptyw na sytuagj banku, jednak mdiwe do zaistnienia.

Zarzad banku odpowiedzialny jest zarbwno za pgiayj zatlazenia, przeprowadzanie,
jak i wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych warzdzaniu ryzykiem w banku.
Przygte zalaenia powinny odpowiada profilowi, skali i ztazondsci ryzyka oraz
zapewnié jego rzetela ocerg.—Wyniki testbw powinny by wykorzystane w ramach
przeghdu i aktualizacji polityki banku w zakresie transpknstrumentami pochodnymi
oraz znale¢ swoje odzwierciedlenie w obogaujacych limitach. W zwizku z tym
zarad powinien zapewidim.in.:
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- przeprowadzanie stress testdbw z estatliwoscia kwartalm (czstsze
dokonywanie testow zalecane jest w razie zaistaieotnych zmian warunkéw
rynkowych lub profilu ryzyka banku);

- biezacy przeghd scenariuszy oraz poszukiwanie nowych, realnyehatuszy;
- identyfikacg potencjalnych ryzyk dla nowych produktow;

- odpowiednie systemy informatyczne pozwadaj na sprawne przeprowadzanie
testow warunkoéw skrajnych.

Sress testy powinny by wbudowane w struktgr zaradzania ryzykiem w banku,
stanowac jej integralm czgs¢. Wsrdd testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka
rynkowego bank mie stosowé

analizy wraliwosci;

analizy scenariuszowe;
metod; straty maksymalnej;
teorie wartasci ekstremalnych.

Symulacje wptywu skrajnie niekorzystnych warunkow sytuaci banku powinny
uwzglkdnia¢ m.in. ekstremalne zaktocenia:

- parametrow cenowych;

- sity zwiazkOw korelacyjnych zmian parametrow cenowych;
- zmienndci parametréw cenowych;

- poziomu ptynnéci rynkow;

- struktury i wielkgci pozycji pierwotnych banku.

Proces przeprowadzania testow warunkow skrajnyclvimen by odpowiednio
udokumentowany. W szczegokwo dokumentacja w tym obszarze powinna zawiera

- zakres przeprowadzanych stress testow;

- podstawowe zal@nia dotyczce analizowanych czynnikow ryzyka;
- okreslenie scenariuszy testowych;

- proces raportowania,

- plany dziatania w przypadku realizacji poszczegéingcenariuszy.

d) Bank, m.in. w oparciu o wyniki przeprowadzonych té&s warunkow skrajnych,
powinien ustanowi limity dla ryzyka rynkowego. Limity te powinnyy¢ zatwierdzone
przez zarzd banku. Powinny one byalokowane do komérek handlowych na wszystkich
poziomach decyzyjnych i Byjasno rozumiane przez wszystkie $disve jednostki.
Jednostki odpowiedzialne za wykrywanie przekroadmnitow, niezalene od front-
office (komoérek operacyjnych), powinny bezzwtocznie peakva raporty na ten temat
do komorek organizacyjnych i organow banku nadaowgh ich prace.
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1.6. Ryzyko kredytowe kontrahenta
1.6.1. Zasady ogoélne

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym wynikgjym z transakcji instrumentami pochodnymi
powinno uwzgtdniaé normy ostranosciowe wymagane w podstawowej dziatalcickredytowej
banku.

Zasady polityki i procedury zagdzania ryzykiem kredytowym powinny &ysformalizowane
i zawarte w stosownych regulacjach wetvanych oraz odnoéisie do takich kwestii jak:

- spos6b badania zdolém kredytowej kontrahenta ze szczegdlnym uwdgieniem
wptywu instrumentow pochodnych z ktérych klient kgsta w ramach systemu
bankowego;

- zasady oraz tryb wyznaczania limitow zaatgyeania w transakcje instrumentami
pochodnymi;

- sposob weryfikacji informacji przekazywanych przddienta z uwzgtdnieniem
dostpnych systemow wymiany informacji egizybankowej;

- znacaca koncentracja wzgllem jednego klienta lub grupy klientéw blisko
powiazanych;

- wielkos¢ akceptowanego ryzyka;

- formy i rodzaje akceptowanych przez bank zabezpfetransakcji pochodnych.

Proces oceny ryzyka kredytowego kontrahenta zuynstrumentéw pochodnych powiniencby
zintegrowany z ocenryzyka kredytowego wynikaga z innych produktow bankowych. Banki
powinny agregowa ryzyko kredytowe wynikace z transakcji pochodnych oraz ryzyko
kredytowe wynikajce z ekspozycji kredytowych. Istotne jest aby nmowa taczm
ekspozya} kontrahenta wynikaga ze wszystkich posiadanych przez niego produktédamwym
banku. Niewywiazanie s¢ kontrahenta z zobowZan wynikajacych z jednej umowy e
bowiem whzat sie z niewywhzaniem st kontrahenta réwnie z zobowazan wynikajacych
z pozostatych posiadanych przez niego produktowawyoh banku. W trakcie analiz naje
rowniez bra¢ pod uwag odwrotra relacg, tj. czy struktura zadhenia oraz konieczré
dokonywania sptaty istniggych zobowizan (np. raty balonowe) nie spowodujrudngci
w wywiagzaniu s¢ klienta z zobowizan wynikajacych lub mogcych wynikra¢ z instrumentu
pochodnego (np. wykonanie transakcji, czy uzupateidepozytu zabezpiecaaggo).

W swej ocenie bank powinien uwgdhic mazliwos¢ zmaterializowania 8i ryzyka
wynikajacego z zawarcia z kontrahentem transakcji na imstndy pochodne oraz jego wptyw na
mozliwo$¢ sptaty pozostatych zobowzan kontrahenta. W szczegokw nalery brat pod uwag
czy transakcje pochodne, ktére zostaly zawarte lw za&bezpieczenia prawidtowego przebiegu
dziatalngci operacyjnej (handlowej, produkcyjnej) klientazeczywicie zabezpieczajjego
dziatalng¢ i nie powoduj nadmiernego zwkszenia ryzyka przy niekorzystnym uksztattowaniu
sie¢ parametrow rynkowych wptywagych na warté instrumentu bazowego. Analizgjryzyko
kredytowe kontrahenta nale zwrdcié uwag: na fakt,ze ryzyko to obejmuje swym zakresem
rowniez ryzyko strony transakcji operacji wkasnych banku.
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W procesie zargzania ryzykiem kredytowym kontrahenta w aspek@awartych transakcji
instrumentami pochodnymi, bank powinien monitoréwgzyko kredytowe z uwzgtnieniem
ryzyka przedrozliczeniowego, jak i ryzyka rozliceemego. W pierwszym przypadku bank neo
nie odzyska swoich nalenosci (wynikajacych z zawartych transakcji na instrumenty pochpdne
ze wzgkdu na pogorszenie kondycji finansowej kontrahemta znacznie wczmiej, przed
terminem rozliczenia transakcji. Z drugiejszatrony istnieje ryzykoze bank nie otrzyma
nalezenych musrodkow w dniu rozliczenia. Poniewgoziom obu ww. rodzajow ryzyka e
ulega& czestym zmianom, powinny one byprzedmiotem regularnego monitorowania przez
bank.

W przypadku stosowania umow ramowych zawigngih klauzule o saldowaniu wzajemnych
zobowhzan z tytutu transakcji zawieranych na rynku instrumd@n pochodnych rietting) bank
moze uznawé wielkos¢ swojej ekspozycji kredytowej wobec danego kontnéhe
w odpowiedniej kwocie netto, jeli:

- umowa taka w sposoOb prawnie skuteczny unigiw@ syndykowi masy upadiziowej
realizacg tylko niektérych transakcji objych ta umowa (cherry picking) i zmusza go do
wykonania wszystkich transakcji @bych dam umows ramowa;

- sposob rozlicze na wypadek rozwezania umowy ramowej przewiduje kalkulacj
i wyptate tylko jednej kwoty kdacej suma wynikéw finansowych zrealizowanych na
wszystkich transakcjach ajbych ta umows;

- rozwiazanie umowy ramowej ni@ nasipic na skutek niewyptacaldoi jednego
z kontrahentow;

- bank posiada wiarygodnanaliz prawra potwierdzajca, ze umowa spetnia warunki,
o ktérych mowa powsej, takze wedtug uregulowaprawa wiaciwego dla drugiej strony
umowy;

- bank monitoruje zmiany uregulowaprawnych w czasie w kont&ke wymogow
opisanych powse;.

Monitorowanie ryzyka koncentracji powinno uwadhia¢ mazliwos¢ wystpienia zjawiska
nazywanegalefault correlation, czyli zjawiska niewywizywania s¢ z zobowazan (w skrajnej
sytuacji bankructwa) kontrahentéw pawanych kapitatowo lub organizacyjnie lub grupy
kontrahentow, jeeli niewywiazanie s¢ wynika z tych samych czynnikow, w krétkim og¢lsie
czasu.

W szczegOlnéci w procesie zarglzania ryzykiem kredytowym kontrahenta bank powinie
wzia¢ pod uwag fakt, ze warté¢ ekspozycji z tytutu zawartych transakcji na instanty
pochodne uzafmiona jest od ksztattowaniaggparametrow rynkowych. W ramach oceny ryzyka
kredytowego bank powinien przeprowadzasty warunkow skrajnych, dokony&aymulacji
zmiany wyceny instrumentow pochodnych w zal®ci od zmian parametrow rynkowych oraz
przetaenia powstatego ryzyka kredytowego aezhe ryzyko kredytowe kontrahenta.

Ponadto, aby zapewniozadne i bezpieczne zaydzanie ryzykiem kredytowym towarzygzym
instrumentom pochodnym, funkcje oceny i akceptaggyka kredytowego powinny By
organizacyjnie oddzielone od funkcji sprzega
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W obliczu powyszych rekomendacji, aby zapewnisprawne funkcjonowanie procesu
zaradzania ryzykiem kredytowym kontrahenta, wskazanst jstosowanie odpowiednich
systemow informatycznych pozwalaych na bieaca ocer i monitorowanie ryzyka
kredytowego z uwzgtnieniem instrumentow pochodnych. Nalgdwniez zapewnt okresovy
weryfikacj poprawndci funkcjonowania ww. systeméw przez kom@dudytu wewntrznego.

1.6.2. Zasady szczegotowe dla transakcji z podmiaté niefinansowymi

a)

b)

d)

)

9)

Bank powinien oceij czy transakcja pochodna jest zawierana przentkliev celach

spekulacyjnych, czy zabezpiecaajch dziatalné¢ gospodarcz Moze to by szczegdlnie
trudne w przypadkuswiadomej gry klienta magej na celu fatwe” poprawienie
uzyskiwanych przychodow.

Zawierapc transakcje spekulacyjne z klientami bank powinipewné sig, ze klient jest

swiadomy maliwych negatywnych konsekwencji, jakie mpglla niego z takich
transakcji wynika¢. W tym celu bank powinien otrzyrhaod klienta pisemne
oswiadczenie potwierdzage ten fakt.

Jeli celem zawarcia transakcji pochodnej jest zalsz®gnie ryzyka klienta, wskazane
jest oferowanie prostych instrumentow pochodnyekjch jak transakcjdorward, czy
kupno opcji przez klienta. Bardziej skomplikowaneogukty mog by¢ oferowane
klientom po starannym rozpoznaniu ewentualnych &kwencji ich zawarcia oraz
dokonaniu oceny, czy klient jesiwiadomy konsekwencji zastosowania tego typu
instrumentow.

W przypadku zawarcia bardziej ztmej transakcji pochodnej mapj na celu
zabezpieczenie dzialalém gospodarczej klienta wskazane jest dopasowanie
spodziewanych wplywéw z tego tytutu z potencjalnyptatngciami wynikapcymi
zinstrumentu pochodnego. Celem takiego pmikej jest ograniczenie ryzyka
rozliczeniowego.

Bank w trakcie oceny ryzyka kredytowego, celem lesia rzeczywistego narania na
ryzyko, powinien dzy¢ do uzyskania petnej informacji na temat abenia klienta
zobowhzaniami z tytutu zaggnietych kredytow, a w szczegolém na temat obarenia
zobowhzaniami wynikagcymi z transakcji na instrumenty pochodne zawary/amymi
podmiotami. Zaleca siwymiarg stosownych informacji w tym zakresie paoey
bankami.

Rozpoczynajc wspoétprag w zakresie transakcji instrumentami pochodnymiozvym
klientem, bank powinien podpisamows ramow, regulupca podstawy tej wspotpracy.
Ponadto, przed zawarciem transakcji ha instrumponghodne bank powinien przyzna
danemu klientowi dopuszczalny limit stanaay maksymalny poziom zaangavania
zarowno ze wzgdu na zawarte z bankiem transakcje na instrumeathqune, jak i
taczny limit uwzgkdniajacy wszelkie pozostate zaarmgavania klienta wobec banku.
Kazdorazowo przed zawarciem nowej transakcji bank pimi zapewrd odpowiedn
kontrok weryfikujaca czy zawarcie danej transakcji nie przyczyni ¢o przekroczenia
ww. limitow.

W jednostce dokonagej analiz kredytowych powinny byatrudnione osoby posiadeg
odpowiedna wiedz w zakresie identyfikowania i oceny poziomu ryzylane] transakcji
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pochodnej oraz ryzyka kredytowego wynid@@go z innych transakcji (kredytow),
tak aby moc oceni catkowite ryzyko kredytowe klienta (w tym wplyw atisakcji
pochodnej na sytuagcgkonomiczno-finansoaklienta).

1.6.3. Zabezpieczanie ryzyka kredytowego w transajach instrumentami pochodnymi

a) Bank powinien stosowa skuteczne techniki ograniczania ryzyka kredytowego
zZwiazanego z transakcjami pochodnymi.

b) Bank powinien jasno okée¢é sposob, warunki i formy ustanawiania zabezpigcze
a w szczegolriei ich zwickszania, zwlaszcza w przypadku znacznych zmianogart
zobowhzan kontrahenta.

c) Pracownicy banku powinniady¢ do odpowiedniego dopasowania zabezpigcde
charakterystyki przedgbiorstwa oraz zachowywaduza ostraznos¢ w stosowaniu
strategii zabezpiec#ie mogicych negatywnie oddzialywana sytuag ekonomiczn
klienta.

d) Bank powinien wskazaw umowie okolicznéci w ktérych mae wymagé od klienta
ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia, jak rowfueny takiego zabezpieczenia.
Zaleca s} aby jako zabezpieczenie dodatkowe stosowane Ingtyuimenty powizane
Z pozycjami pierwotnymi, np. cesja wptywdw z zawah kontraktow. Podégie takie
powinno ogranicz§ ryzyko braku meliwosci ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia
przez klienta.

1.6.4. Monitorowanie ryzyka kredytowego

Monitorowanie ryzyka kredytowego powinno dotyéayptywu zmiany ekspozycji kredytowej
kontrahenta oraz zmiany catego posiadanego przek partfela na ryzyko kredytowe banku,
jak réwniez zmiany sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahenga maliwos¢ regulowania
jego zobowazan.

W celu oceny wpltywu zmiany wada wyceny transakcji pochodnej na ryzyko kredytowe
kontrahenta bank powinien posigdadpowiedni jednostl organizacyja odpowiedziala za
dokonywanie codziennej wyceny instrumentéw pochatiny

Zaleca st, aby proces monitorowania i nadzoru wptywu zmiamaytasci wyceny na ekspozygj
kredytowa oraz przekroczenie limitbw byt zautomatyzowany rzgbiegat z zastosowaniem
systemow informatycznych. W przypadku malej skaiathlngci bankow opisane czyniad
moa by¢ wykonywane przez upowvaione osoby na podstawie sformalizowanych zasad.
Zwraca st uwag na fakt, ze wzrost ryzyka kredytowego wynikapgo z transakcji
instrumentami pochodnymi me nasipowa znacznie szybciej aiw przypadku ryzyka
kredytowego zwizanego z portfelem kredytowym.

W celu sprawnego monitorowania ryzyka kredytowegouwzgkdnieniem instrumentow
pochodnych bank powinien:
a) Okresli¢ dopuszczalny limit ekspozycji z tytutu instrument@ochodnych dla kalego
kontrahenta, z ktorym zawiera transakcje tego typulopuszczalny limit w rozbiciu na
ryzyko przedrozliczeniowe oraz rozliczeniowe. Linpirzedrozliczeniowy powinien
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okreslac maksymaln dopuszczalp ekspozygi kredytowa wynikajaca ze wszystkich
transakcji danego kontrahenta. Limit rozliczeniomgtomiast ma na celu ograniczenie
kumulacji zobowazan kontrahenta wobec banku w ollienym czasie.

b) Limity na instrumenty pochodne powinny dprzyznawane w ramaclhdznego limitu
ekspozycji kredytowej. W przypadku przekroczenialiasci dopuszczalnych limitéw
(okreslanych indywidualnie dla kalego kontrahenta w ramach oceny jego zdano
kredytowej), jednostka nadzogop wycer powinna przekazaniezwtocznie informaegj
jednostkom monitoragym ryzyko kredytowe poszczegdllnych  kontrahentéw.
Weryfikacja przestrzegania ustanowionych limitowak jréwnie analiza adekwatroi
instrumentow zabezpiecaaych (m.in. ze wzgdu na wielké¢ zabezpieczanej pozyciji),
powinny by elementem standardowego prazegi kontrahenta.

c) Bank powinien posiadapisemn procedu¢ postpowania w przypadku przekroczenia
ww. limitow.

d) Klient musi by poinformowany o wielkéci przyznanego limitu przedrozliczeniowego
I limitu rozliczeniowego oraz konsekwencjach iclzgkroczenia. Fakt poinformowania
powinien by potwierdzony pisemnychéwiadczeniem klienta.

e) Bank powinien w jednoznaczny sposob wskazamorki organizacyjne odpowiedzialne
za wyznaczanie atznej ekspozycji kredytowej] (w tym ekspozycji rozkniowej
i przedrozliczeniowej z tytutu instrumentow pochgdn) wobec pojedynczego
kontrahenta, na poziomie poszczegodlnych portfeditégo banku, uwzgtiniajac aktualny
poziom kursow walutowych i innych parametrow rynka.

Komoérka ta powinna przekazywearaporty do zardu banku lub odpowiedzialnego
komitetu zarzdzapcego ryzykiem kredytowym banku. Zadz banku oraz komorki
odpowiedzialne za sprzeda ocere ryzyka kredytowego powinni otrzymywabdrgbna
informacg o poziomie ryzyka kredytowego z tytutu rozliczetransakcji pochodnych
oraz o poziomie ryzyka przedrozliczeniowego.

f) Bank powinien odpowiednio wcgsie uzgodni rodzaj ewentualnego zabezpieczenia
ekspozycji przekraczagej limit i sposob jego ustanowienia.

g) Systemy informatyczne w banku powinny pozwate bigace monitorowanieatcznej
ekspozycji kredytowej kontrahenta oraz ekspozyajponziomie poszczegolnych portfeli,
jak rowniez umazliwia¢ przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych.

h) Banki powinny rozwija systemy ewidencji, wymiany i weryfikacji informag tacznym
zaangaowaniu klientbw w systemie bankowym, w tym zaamyeaniu z tytutu
zawartych transakcji na instrumenty pochodne.

i) Banki powinny dokonywa oceny adekwatrici wykorzystywanych przez klienta
instrumentow pochodnych w odniesieniu do pozycjbezpieczanej, jak rownie
okresowej weryfikacji wiarygodrigi kredytowej kontrahenta w czasie trwania trangakc
pochodnej. Zaleca i stosowanie podobnych procedur jak przy transakcjac
kredytowych.

j) Bank powinien posiada okreslone zasady wspotpracy z kontrahentami, jak réwnie
z firmami pdgrednicacymi w zawieraniu transakcji pochodnych (o ile wigpacuje
z takimi firmami).
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k) W ramach zarmzania ryzykiem kredytowym bank powinien odré i zatwierdzé listg
podmiotéw (wraz ze stosownymi limitami), z ktorymamierza prowadéiwspotprae
przy zawieraniu transakcji pochodnych, w tym w sggindgci:

- rodzaje kontrahentow;
- firmy brokerskie;
- inne banki wspotpracage.

[) Bank powinien posiadaopracowane wczaiej procedury pogpowania na wypadek
zdarzé mogcych negatywnie wphug€ na jego sytuagj(np. na skutek niewyptacalém,
upadiaci czy likwidacji kontrahenta lub brokera, zatanmmiynku itd.). Procedury te
powinny zawierd propozycje dziaky ktore pozwal unikmé, badz zmniejszy
potencjalne straty banku w sytuacji zaistnienidntydarzé.

1.7. Ryzyko utraty ptynndci

Plynnag¢ powinna by¢ podstawowym elementem zadzania bankiem. W zwzku z tym,
w odniesieniu do transakcji instrumentami pochodinymalezy zwrdock uwag na nasfpujace
obszary:

a) Ogodlne zasady zagdzania ryzykiem ptynnici w banku, ktére szczegdtowo opisane
zostaly w Rekomendacji P dotyrej systemu monitorowania ptynigd finansowej
bankdéw, w szczegolgoi:

- Bank powinien posiada polityke ptynngciowa umazliwiajaca formalne
zarzdzanie ryzykiem niedopasowania przeptywow pigmych, w tym
wynikajacych z dziatalnéci zwiazanej z instrumentami pochodnymi.

- Bank powinien posiadazaradcze systemy informacyjne, ktére pozwalaja
codzienne monitorowanie pozycji ptyrietowych.

b) Z uwagi na faktze instrumenty pochodne modpyé¢ wykorzystywane do zagdzania
ptynnascia w banku, to zwjzane z nimi ryzyko kredytowe me mie& negatywny wptyw
na ryzyko ptynnéci banku. W zwizku z tym:

- Zarzmdzanie ryzykiem utraty ptyndc zwiazanym z operacjami pochodnymi
powinno by integralm czscia codziennych operacji, procesu planowania
ptynndsci, jak rowniez planow awaryjnych. Szczegotowoi stopier formalizacii
systemoOw zargdzania tym ryzykiem winny odzwierciedlavielkos¢ i ztozonas¢
operacji banku.

- Banki powinny szczegolnie uvmie traktowaé ryzyko wynikapce z klauzul
zapisanych w umowach, ktorych przedmiotera mstrumenty pochodne,
pozwalagcych kontrahentowi na rozedanie umowy Ilub likwidagj
niezrealizowanych transakcji w chwili pogorszenigtuacji ekonomiczno-
finansowej banku.

c) Efektywne zarzdzanie portfelem instrumentéw pochodnych w bankmegya ptynnego
rynku tych instrumentéw. Jednak w przypadku nieascstajcej gkbokasci rynku lub
jego dezorganizacji, bank m® nie by w stanie, lub nie byw stanie bez znageych
trudnaci, zamkm¢ lub skompensowaokreslonej pozycji po ostatnio kwotowanej cenie
rynkowej lub cenie do niej zlilbnej.
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1.8. Ryzyko operacyjne w tym ryzyko modeli

Budupc systemy zargzania ryzykiem zwazanym z prowadzeniem dziatakoo na rynku
instrumentéw pochodnych, banki powinny zape\rie systemy te dmla spojne z ogolp
polityka zaradzania ryzykiem operacyjnym. W szczegdkigpowinny one uwzgdniac kwestie
opisane poriej.

Proces zawierania i monitorowania transakcjigzanych z instrumentami pochodnymi namay
jest na ryzyko operacyjne, ktore peodotyczy:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

ryzyka oszustw;

btedow systeméw informatycznych wspier@jch proces zasglizania instrumentami
pochodnymi;

bteddéw w stosowaniu modeli wyceny i szacowania ryzyka;
uchybier w procesie monitorowania transakciji;
niewtasciwie zaprojektowanego i prowadzonego procesu adaemia instrumentami
pochodnymi, w tym ryzykiem z nich wynikejym;
relacji z klientami:
- niewlaciwego dopasowania instrumentu pochodnego do fokirenta;

- nieodpowiedniego przekazania informacji o charajdigce instrumentu
pochodnego i obowrkach klienta z niego wynikagych;

- op&nienia w przekazywaniu informacji o zmianie wycerigstrumentu
pochodnego.

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego bank pamrzidentyfikowa zagraenia szeroko
rozumianego zawzlzania sprzeda, zawieraniem, monitorowaniem oraz rozliczanienmgekcji
na instrumentach pochodnych i @bje procedurami zaggizania ryzykiem operacyjnym.

W szczegOlngci kierownictwo banku powinno zwracuwag; na nasfpujace obszary:

a)

Mechanizmy w zakresie kontroli i weryfikacji dziatapodejmowanych przez
pracownikéw zawierapych transakcje zwkane z instrumentami pochodnymi,
w szczegolngxi tych czynnéci, ktére dotycz zawierania transakcji z klientami.

b) Jaka¢ personelu

c)
d)

Zarzad banku powinien zapewhistosownesrodki w celu zatrudnienia odpowiednio
wykwalifikowanych i ddwiadczonych pracownikéw zajmagych sé instrumentami
pochodnymi. Motywacyjne systemy wynagradzania pretkow nie mog uzaleniat
premii wylacznie od wielkéci sprzeday okreslonych produktéw.

Adekwatnad¢ zastosowania oraz funkcjonowania systeméw infoyozatych
Podziat obowizkéw

Dla zapewnienia odpowiedniej kontroli wegirenej istotne jest oddzielenie obazkow
sprzedaowych, operacyjnych, monitorowania, akceptowanaz dontroli ryzyka.
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W celu zapewnienia odpowiedniej kontroli nad ewijen ksiggowa,
rozliczaniem i monitorowaniem dziatal§m na rynkach instrumentow
pochodnych, obowrki operacyjne powinny Iy oddzielone i wypetniane
niezalenie od zespotu dealerskiego.

- Odpowiednia kontrola wewgtrzna powinna obejmowavprowadzanie umow do
bazy danych, numerowanie transakcji, rejestralgty i czasu ich dokonania,
akceptagj transakcji przez upowaionego pracownika banku, proces
potwierdzania z klientem zawartych transakcji axaiczanie transakcji.

- Bank powinien posiada mechanizmy kontroli transakgciji
niewyjasnionych, spornych oraz transakcji zawartych po cknanacznie
odbiegagcych od cen rynkowych.

- W tym kontekcie, jeli dopuszczalne jest telefoniczne przyjmowanie etiead
kontrahentdw, to rozmowy takie powinnydxgjestrowane.

- Komorka organizacyjna niezalea od zespotu dealerskiego powinna¢ by
odpowiedzialna za regularne uzgadnianie danychalirde room’'u i back
office’'u, w tym take weryfikacg danych o wynikach oraz o detalach
poszczegolnych transakciji.

e) Dokumentacja

Zarzad banku powinien dopilnowaby istniat mechanizm tworzenia ibezpiecznego
przechowywania dokumentacji zawiei@) potwierdzenie klienta o prawidiowm
parametrow zawartych transakcji na instrumenty pdolk. Powinien isthéemechanizm
kontroli sposobu dokumentowania zawartych kontnakté

Transakcje zawierane telefonicznie muspetnig warunek jednoznacznej identyfikaciji
klienta, a nagpnie powinny by potwierdzane na gaiku trwatym. Potwierdzenie
powinno by kazdorazowo przekazywane klientowi w sposéb z nim dngmy. Forma
potwierdzé transakcji musi by/jednoznaczna, jasna i zrozumiata dla klientataczana
dokumentacja powinna byspdjna definicyjnie i periowo. Kazdy termin (definicja,
sformutowanie), w szczegolbd nieuzywany powszechnie, powinien dywyjasniony
w dokumentacji zatzonej do umowy.

Angazujac sk w transakcje na rynku instrumentoéw pochodnych,kbaowinien upewnd sig,

ze dane transakcjey slopuszczalne na podstawie przepisOw polskiego qaravazze zaréwno
on, jak iwszyscy jego kontrahenci, mgprawne podstawy do zawierania takich transakcji,
a uprawnienia stron wynikgje z konstrukcji umowy nie podlegapgraniczeniom ze strony
regulacji zewntrznych (w szczegolrgi w zakresie uprawniedo zawierania transakcji).

Bank powinien posiadawtasciwe procedury zaszlzania oraz monitorowania ryzyka prawnego
towarzysacego samym transakcjom pochodnym jak i kontrahertanku:

a) Bank powinien upewi sig, ze kontrahenci maj uprawnienia do zawierania umow,
ktorych przedmiotemastransakcje pochodne, orae zobowizania wynikajce z tych
transakcji leda prawnie egzekwowalne. Bank musi zidentyfikéwaszelkie istniejce
oraz potencjalne zagrenia zwazane z prawsf mazliwoscia zawierania transakcji przez
wszystkie uczestnigze w niej strony.
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Zaleca s posiadanie stosownych opinii prawnych w tym zakres

b) Bank powinien upewsi Sic, ze jego roszczenia odflie magy oraz uprawnienia
w zakresie ustanowionego zabezpieczenia, jak réwni@rawnienia do zadania
dodatkowego zabezpieczenigveykonywalne i egzekwowalne.

c) Bank powinien upewdi si, ze warunki kadego kontraktu dotyezego transakcji
pochodnych nie posiadgyvad prawnych.

W szczegOIn&i odnosi s¢ to do ustalé dotyczcych:
- przypadkéw upowaniajacych do przedterminowego rozania transakciji;
- czasu zakaczenia niezrealizowanych transakcji;

- kalkulacji rozliczenia sum do wyptacenia ston lub me¢dzy stronami po
zakaczeniu transakcji lub umowy.

d) W banku powinien istnte wiasciwy system autoryzacji, tzn. odpowiedzial@éoza
przeprowadzanie transakcji w imieniu banku musi jpzydzielona okrdonej osobie lub
grupie osob.

e) Bank powinien posiadaprocedury polubownego rozagiywania sporéw z klientami,
pozwalajce wypracowa& rozwiazanie satysfakcjonage obie strony transakciji,
bez wchodzenia w przewlekte pgsbwania gdowe.

1.9. Inne rodzaje ryzyka

W procesie oferowania i zawierania transakcji nakuy instrumentow pochodnych bank
w szczegolnéci powinien uwzgtdniat ryzyko utraty reputacji. Ryzyko reputacji jest zmane

z pogorszeniem siwizerunku danej instytucji w oczach jej klientéea w efekcie przyczyniasi
do zmniejszenia liczby klientow. Ryzyko to zmienge w zalenosci od informacii,
jakie naptywa do klientow od danego banku, jak rowneotoczenia.

W szczegOInfci istnieje zalenos¢ pomidzy ryzykiem reputacji, a zawieranymi przez banki
transakcjami na instrumenty pochodne. Potencjatméne straty ponoszone przez kontrahentéw
bankéw, ktore wynikaj ze wspomnianych powgj transakcji, stanowizagraenie dla reputaciji
instytucji bankowych. Mog one przyczyrd sig do negatywnego postrzegania banku przez
uczestnikow rynku oraz wptya na ostabienie zaufania do bankéréd jego klientow.

Jest to materialne ryzyko, ktore zaniechaneenmie negatywne skutki zarobwno na poziomie
danego banku, jak i catego sektora bankowego. Agedu na specyfik tego ryzyka, powinno
by¢ ono przedmiotem zainteresowania wszystkich bank®wy kontekcie ostatnich zjawisk
kryzysowych w szczegdlgoi bankow dziatajcych na rynku instrumentoéw pochodnych.
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II. RELACJE Z KLIENTAMI

Z uwagi na maliwos¢ znacznych zmian w profilu ryzyka klienta w wynikawarcia transakcji
instrumentami pochodnymi, bank powinieazgt do identyfikowania potrzeb i oczekiwa
klienta. Uzyskane informacje powinny dweryfikowane rownig po zawarciu transakciji.

2.1. Wymiana informacji z klientem oraz bankami

W ramach kontaktow z klientami konieczne jest jasnezetelne poinformowanie ich
o konsekwencjach zawierania transakcji pochodnyest to szczegolnie vwae przed zawarciem
takiej transakgciji.

a) Konieczne jest zapewnienie klientowi takiego spaoswiformowania, aby miat on pein
i aktualm wiedz o istotnych zmianach wadd nabytego instrumentu pochodnego,
rowniez w odniesieniu do zmian wa#id pozycji zabezpieczanych:

- zalecane jest przedstawienie klientom symulacjiywpt réznokierunkowych
zmian ceny instrumentu bazowego na ich zohpania wobec banku;

- w przypadku klientow zabezpieczeych swoje pozycje walutowe powstate
w wyniku prowadzonej przez nich dziatafcg nalery przeprowad@ taczm
symulacg wptywu zmian ceny instrumentu bazowego zaréwnoikarumentu
pochodnego, jak i pozycji zabezpieczanej;

- rekomenduje si okresowe przekazywanie klientom informacji ofime
biezacego poziomu wyceny posiadanych instrumentéw pachdd jak rownie
informowanie 0 poziomie przyznanego i wykorzystamdignitu na transakcje
tymi instrumentami;

- przy zawieraniu transakcji o charakterze spekufageyj klient powinien ztay¢
oswiadczenieze jestswiadomy i liczy s¢ ze znacznymi stratami w przypadku
niekorzystnych zmian ceny instrumentu bazowego.

b) Bank powinien jednoznacznie okli€¢ zasady potwierdzania transakcji oraz zgtaszania
braku akceptacji transakcji ze strony klienta (mp.sytuacji gdy parametry zawartej
transakcji rénia si¢ od parametroéw ustalonych wéméj pomedzy bankiem a klientem).

c) Bank nie mae przedstawiaswych pracownikéw jako doradcéw klienta (chyteadany
bankswiadczy ustugi doradztwa finansowego w odniesiatouransakcji instrumentami
pochodnymi oraz dany pracownik banku jest dogadctym zakresie, a nie jedynie
sprzedawg produktéw bankowych) — takie podeie maze powodowda niewtasciwe
zrozumienie roli banku przy zawieraniu transakogipodnych.

Zapewnienie przez banki rzetelnej i kompletnej infacji pozwoli przedgbiorcom na
podejmowanie swiadomych decyzji odrimie wyboru instrumentow shacych
zaradzaniu ryzykiem wynikajcym z ich dziatalnéci operacyjnej.

d) Nalezy zapewnt szybki i efektywny przeptyw informacji pogdzy poszczegélnymi
bankami na temat transakcji instrumentami pochodrnyawieranymi przez klientow
bankéw poprzez uczestnictwo w gudzybankowych systemach wymiany informaciji
o transakcjach na instrumentach pochodnych. Zakyasienianych informacji powinien
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pozwoli¢ na szybsz identyfikacg potencjalnych obszarow ryzyka zmanych
z transakcjami na instrumentach pochodnych:

w dokumentacji reguldgej kontakty pomidzy bankiem a klientem powinna
zost& zawarta informacja dla klienta na temat prawa baaé przekazywania
informacji o ekspozycjach klienta, riadanie innych bankow, z ktorymi klient
ma zawarte umowy, oraz prawa tych bankéw do weagfik otrzymanych
danych, w trybie art. 105 ust. 1 pkt 1 oraz arb W6t 4 ustawy Prawo bankowe;

bank powinien bez zolnej zwioki przekazainnym bankom, z ktérymi dany
klient ma zawarte umowy, ktorych przedmioterm isstrumenty pochodne,
informacje o podstawowych przypadkach naruszenidréiku ptatnéci, braku
ustanowienia zabezpieczenia, ¢z#g rachunku przez organ egzekucyjny —
definiowanych zgodnie z procedurami funkcjaoymi w danym banku). Poza
tym, bank mae przekazywa tym bankom informacje o innych przypadkach
naruszenia, wskazg ich rodzaj.

Konieczne jest wypracowanie mechanizmu kontrolaf#i podejmowanych przez pracownikow
bankow zajmujcych sk sprzedaa instrumentoéw pochodnych, tak, aby weryfikacja wykwana
byla przez komork lub osole niezalena od procesu sprzegh lub zaradzania instrumentami

pochodnymi.

2.2. Rozstrzyganie ewentualnych kwestii spornych paedzy bankiem a klientem

W przypadku wysipienia konfliktu pom¢dzy bankiem a jego klientem, wynilkapgo z zawartej
transakcji na instrumenty pochodne, sugeruyjeadstrzyganie sporow w drodze polubowne;.
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